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Honkarakenne-konsernin lilkevaihto oli 52,3 milgson
euroa (edellisenad vuonna 78,4 milj. euroa ja vu@o9a:
93,4 milj. euroa). Konsernin liiketappio oli -3jjaonaa
euroa; (-0,1 milj. euroa; 3,1 milj. euroa), tulosen veroja
oli -3,7 miljoonaa euroa tappiollinen (-1,5 miljrea; 2,7
milj. euroa) ja tulos per osake oli -1,06 euroa3g0,52
euroa). Hallitus esittéda yhtiokokoukselle, ettétgaaelta

tilikaudelta ei jaeta osinkoa
Liikevaihto

Konsernin liikevaihto pieneni 33,2 % vuodesta 2008.
Maailmanlaajuisen matalasuhdanteen pitkittymineifake
tui Honkarakenteen myyntiin kaikilla padmarkkiaoill
Myynnin lasku oli olennaisesti voimakkaampaa viemi-
kinoilla kuin kotimaassa. Taantuma nékyi toimintana
syvimpana Itd-Euroopan seka Venajan ja sen laiciatue
markkinoilla. Myos Keski-Euroopan maiden yhteesttask
likevaihto supistui. Suomen liikevaihto laski eeksa vahi-
ten verrattuna muihin konsernin paamarkkina-alirisi

Konsernin heikon operatiivisen tuloksen syita oijia
baalin matalasuhdanteen aiheuttama lilkkevaihdorkitiér
va lasku, tuotantolinjojen alhainen kayttdasteiiéamat-
tdmat sopeuttamistoimenpiteet toteutuneeseen kusten
rakenteeseen néhden.

Liikevaihdon lasku tuli kaikilta markkina-alueétaSuo-
mesta, Keski-Euroopasta, Kaukoidasta seka Vergjalta
muista maista. Suomen liikevaihto oli 23,8 milj@oearoa
(30,8 milj. euroa) eli 22,7 % vuotta 2008 pienetipski-
Euroopan liikevaihto laski 23,3 % vuodesta 20@® diR,7
miljoonaa euroa (16,6 milj. euroa). Kaukoidanvikeo oli
5,8 milj. euroa (6,9 milj. euroa) ja tassa laskuesat %.
Venajan ja muiden maiden liikevaihto supistui hl|jbo-
naan euroon (24,2 milj. euroa) ollen 58,3 % vud@@8
alhaisempi.

Honkarakenne-konsernin tilauskanta oli joulukuu@20
lopussa 23,0 miljoonaa euroa (23,7 milj. euroa).

Markkinatilanne yhtién paamarkkinoilla

Kotimaisen hirsitaloteollisuuden vuoden kokonkslii
vaihdoksi muodostui 231 miljoonaa euroa, mikao#2
alle edellisen vuoden tason. Kotimaan vuosimyyasmoli
143 miljoonaa euroa (-18 %) ja viennin 88 miljooraroa
(-38 %). Toimialan tilauskanta oli 1.1.2010 12oomilaa
euroa, joka oli 6 % yli 2009 vuoden alun tason.

Kotimarkkinoilla kilpailutilanne kiristyi laman stassa.
Hintakilpailu oli tiukkaa. Omakotitalovalmistajétssvat
panoksiaan entistd enemman vapaa-ajan rakentamiseen
mika& lisési toimijoiden mé&araa ja kilpailua. Hosmkanteen
Suomen myynti koostui paéasiassa vapaa-ajan astennoi
ymparivuotisista lomakodeista ja saunoista.

Uusi HonkaDuB-ekopyoréhirsi julkaistiin alkuvuodesta
ja se sai aikaan kysyntaa pydrean hirren osaligsEsti
suuriin julkisiin kohteisiin ja korkealuokkais@p&a-ajan
asuntoihin soveltuva 27 senttimetria paksu kantikasi-
lamellihirsi, HonkaMajBltanseerattiin talvella. Yksi merkit-
tava lomakeskushanke lahti liikkeelle Sallassendikai-
luun erikoistunut yhtio rakentaa tunturiin Pan ¥ge -
lomakylansa. Matalasuhdanteen takia monet projakkh
keet jaadytettiin. Suomeen vapaa-ajan asuntojantaikéen
venalaisten maara pieneni merkittavasti.

Vanhojen vapaa-ajan asuntojen laajennusten myiynti |
saéntyi taantumasta huolimatta. Tuusulan nayttalelle
valmistunut Metsatéhti-laajennus oli omiaan liséama
kiinnostusta. Asiakkaat ovat ottaneet Honka Laaigmai-
velur" hyvin vastaan.

Ensimmainen ryhma Talomyyijid valmistui Honkaraken-
teelle raataldidyssa Talomyyjan ammattitutkinndsséssa
malleissa ja asiakkaan omissa malleissa hyddyiéetta
tuaalimallinnus lanseerattiin kevaén messuillaudatimal-
lin avulla asiakas nékee kolmiulotteisena taloagy $tyy
likkumaan sen sisélla. Internetpohjainen rakergamkus-
tannuslaskentaohjelma, Talopeli, saatiin myynttyidsi
kesalla. Liséksi uusi hinnoitteluohjelma, Honkaviaset-
tiin kotimaassa kaytt6on vuonna 2009.

Vuoden loppua kohden kotimaan markkinassa oli néhta
vissa lievaa positiivisuutta. Markkinandkyma vu@i®
on maailmanlaajuisen taantuman takia varovaine# eik
rakentamisen kysynnan odoteta paranevan merkitiavas
2010.

Maailmanlaajuisen rahoituskriisin seurauksena Baésa
kentamisen volyymi putosi kolmatta vuotta perakk&lgpos
Honka Saksan myynnin volyymi laski. Markkinatil&wveé-
sissa oli sité vastoin hyva. Honka kasvatti maajdtitajan
asemaa.

Saksassa otettiin kaytt6on, vuoden 2009 matalaener-
gianormien tayttava, "Klima Blockwand” —tuplahéisis-
ratkaisu. Tuotteen ensimmainen asiakastalo toitinitet
kevaalla Magdeburgiin ja kohteesta saadut kokerhokaé
positiivisia ja rakennetta kehitetdan edelleen.ddta Hon-
kaDud" -hirrestéa suunniteltuja taloja toimitettiin useija
asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia tuotteeseen. clidmia
asioita asiakkaille on energiansaasto ja ekologjidiusia
energianormeja on kaavailtu vuodelle 2012.

Saksan tytaryhtion resursseja sopeutettiin vuodama,
mutta sopeutus ei ollut riittavalla tasolla kaupadaraan
nahden. Myos jakeluverkostoa mukautettiin siirtygnal
agenttiverkostosta paaosin palvelukeskuspohjaisg&ns-
toon, jossa vastuu alueellisesta palvelutarjonnastauei-
den palvelukeskuksilla. Kullakin Service Centeniliina
alimyyjaverkosto.

Rakennuslupien maaran odotetaan pysyvan alhdsella
solla tai korkeintaan hieman nousevan. Tarkeimii&ad
toiminnan tavoitteena on toiminnan kannattavuudea: p
rantaminen. TAma tarkoittaa kdytdnndssa uudellgesfa-
lyitd Euroopan organisaation osalta.

Lantisessa Euroopassa omakotitalojen kysynta yéhent
selvasti. Yksityisasiakkaiden rahoitusehdot jattksen
saatavuus pankeilta kiristyi laskusuhdanteessanja oli
merkittdva syy kaupan vahentymiseen. Omakoti-rjtapa
jen rakennuslupien maéara vaheni vuodesta 2008 ttéerki
vasti eikd volyymin odoteta suuresti nousevan va@gi0.
Tarkeimpia asiakkaiden paatoksentekokriteereitéetioa
logisuus, energiansaasto ja paikallinen myyntigéoko



Uudet rakentamisen energianormit astuivat voimasmy
na 2009 ja uusia on kaavailtu vuodelle 2012.

Honka Ranska -tytaryhtio lanseerasi Honka Flision
tuote- ja palvelukonseptin alueellaan ensimmaisdmdka-
rakenteen markkinoista. Uusi konsepti otettiin hydstaan
niin arkkitehtien kuin kuluttajien parissa. Langidopassa
Honka-edustajia on Ranskassa, Sveitsissa, Espdtadias-
sa seka Iso Britanniassa. Honka West & South BEwape
tuulla on lisaksi ollut Kreikka, Libanon seka ramlsklinen
Kanada.

Ranskan tytaryhtidssa yhtendistettiin prosessefgy/ktin
On kanssa. Euroopan organisaatioiden kustannuseaken
takia organisaatiouudistus on vélttamaton vuonna®0
Euroopan nakymat ovat melko muuttumattomat.

Vuosi 2009 oli Japanin rakennusalalle vaikea. daloit
tusten maara putosi 27 % vuodesta 2008. Aloitubisialle
800 000 ollen yht& alhaisella tasolla kuin vuon8é4l
Honka Japanin markkinointi kohdistettiin suuriidélitok-
kiin, jotka rakentavat vapaa-ajantaloja, seka s#id@raavan
sukupolven omakotirakentajiin. Markkinoinnissaggattiin
internetid. Kotisivut uudistettiin ja lanseerattktonka Club
Mail Magazine.

Tehostamisohjelman my6ta Japanin tytéryhtion organi
saatiota sopeutettiin vastaamaan myynnin volyyifis-
tajia menetettiin laman my6té ja vuoden 2009 lopuss
edustajaverkko koostui 20 edustajasta. Vuonna Redi-
tytédan toiminnan tehostamiseen uudistetulla orgaaiml-
la. Honka Japani muuttaa huhtikuussa 2010 paakonsa
Tokioon.

Vengjalla, Kazakstanissa ja Ukrainassa rakentaroisen
lyymi laski taloustaantuman myo6ta merkittavastiijee-
vaihto jai noin puoleen edellisvuodesta. Kysynasiul
alkoi 2008 loppupuolella ja jatkui aina 2009 lopputioimi-
tukset olivat suurelta osin 2008 vuoden neuvoteuu-
loksia. Vuonna 2009 suunnittelusopimuksia solmittiin-
tuva maara ja merkittavia kohteita tarjottiin labtgn part-
nereiden kanssa. Suurin osa siirtyi odottamaan oilidtd
toteutusta vuonna 2010. Myds kilpailu kiristyi idéarkki-
noilla merkittavasti.

Pidemman aikavélin tavoitteena on laajentaa asiakps
menttid myds ylempéaén keskiluokkaan. LoppusykXy@8

[&hti kayntiin iso projektihanke Pietarin lahisidiKuparijar-
vi ll, jonka ensimmainen vaihe kéasittaa 30 takién yksi-
kon toimintaa on sopeutettu pienentyneeseen kysymta
Yksittaisia, pienia kysynnan toipumisen merkkeféawhit-
tavissa vuoden 2009 lopussa. Tamén uskotaan géteile
rakentamisen kysynnan maltillista heradmista vu@uid.

Honka toimi vuonna 2009 myds Ita-Euroopassa, Rehjoi
Amerikassa, Koreassa ja Mongoliassa. Myynnin igéénop
nailla alueilla on hirsiomakotitaloissa seka p&npojek-
teissa. Naissd maissa sekd suunnittelu etta tatddide-
taan paikallisen jakeluverkoston avulla. Muutojedialu-
verkostoon tuli solmittaessa uudet edustukset Rngts
Norjaan ja irtisanottaessa yhteensa kolme edusigijasis-
ta; yksi Etela-Afrikasta seka kaksi USA:sta. Syksittai-
nen rakennushanke oli Slovenian Ljubljanassagegkifk,
joka valmistui toukokuussa 2009.

Talouden epévarma tilanne néakyi vahvasti itédidessa
roopassa. Yhdysvalloissa ja Kanadassa kauparmhigyyti
sahdyksissa. Myynti laski huomattavasti ja asetetyynti-
tavoitetta ei saavutettu. Lisaksi myyntia heikenigyisesti
itdisessa Euroopassa vallinnut huono valuuttakewssbn
nahden. 2010 nakymat ovat muuttumattomat.

Tulos ja kannattavuus

Konsernin likketappio oli 3,0 miljoonaa euroa yednna
-0,01 miljoonaa euroa). Tulos ennen veroja olirdjdonaa
euroa tappiollinen (ed. vuonna -1,5 miljoonaa eurda-
los/osake oli 1,06 euroa tappiota (-0,32 euroajprOpaa-
oman tuotto oli -26,3 % (-6,6 %). Honkarakenteendas-
nitilinp&atds on laadittu IFRS-tilinpa&tdsstandandinukai-
sesti.

Huonoon tuloskehitykseen vaikutti liikevaihdon ritrk
va lasku seka riittamatdn kustannussopeutus- jadeh
misohjelma. Sopeuttamistoimenpiteiden vaikutukakyin
vat osaltaan toteutuneessa kustannusrakenteesstariku
nussaastot kattoivat koko organisaation.

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin investoinnit olivat 2,5 miljoonaa eureg (
vuonna 5,1 milj. euroa; 3,7 milj. euroa). Vuodé® 200-
tannon merkittdvin uusinvestointi oli Karstulan tizdile
kesakuussa valmistunut uusi HonkdMeopyorohirsien
limauslinja. Talla investoinnilla mahdollistetgaeitten,
entista laadukkaampien pydrohirsien asiakastoisetukyt
ja tulevaisuudessa. Uuden teknologian ansiostayékivp
hirressé on matalampi kosteusprosentti pienemméltéis-
tusenergialla kuin perinteisessé pyorohirressa.

Rahoitusasema heikkeni ja omavaraisuusaste Ia8ki 28
%:iin (33,0; 40,1 %). Korolliset nettovelat oli¥8t4 mil].
euroa (19,5 milj. euroa; 13,4 milj. euroa) eli 35,024,9 %);
14,3 %) liikevaihdosta. Konsernin likvidien varojééra oli
1,7 (1,6 milj. euroa; 1,9 milj. euroa). Nettovelkaaisaste
(gearing) oli 149,0 prosenttia (121,6 %; 72,0 %hoRus-
asemaa heikensivat maailmanlaajuisen matalasuletante
mydté liikkevaihdon merkittava lasku seka riittaroétt
operatiivisen toiminnan sopeuttamistoimet.

Tuotteet, tutkinuss ja kehitystoiminta

Vuonna 2009 yhtid ohjasi tutkimukseen ja tuotekdhit
seen 0,6 milj. euroa (0,9 milj. euroa; 1,2 mitp&ueli kol-
manneksen vahemman edelliseen vuoteen verrattona. K
sernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kaytettil,2 %
(1,2 %; 1,3 %) liikevaihdosta. Kehitystoiminnanggziste
oli energiatehokkaiden ja painumattomien seinaiatan
kehittdmisessa seka mallistokehityksessa.

Toimintavuoden aikana markkinoille tuotiin uusinatt
teina HonkaDuo™ -ekopydrohirsi sekd HonkaMajor™ -
monilamellihirsi. Naiden tuotteiden perustuotekghivli
tehty jo vuonna 2008, mutta saatua palautetta hyriust-
tiin jatkokehitykseen.

HonkaDuo™ on pydrohirsi, joka halkaistaan valmistus
sessin aikana ennen kuivausta ja liimataan takgigeen
ennen lopputydstdja. Menettelyn avulla saavutefaam
matalampi kokonaiskosteus. Matalan kosteusprogeyiin
ty asiakkaalle on parempi visuaalinen laatu sdka fza-
rempi energiatehokkuus. Valmistusprosessi on rayés-t
omaista ymparistoystavallisempi tehokkaamman kkbesu
ansiosta. HonkaMajor™ on 27 senttimetrin paksuiroeri+
lamellihirsi, jonka paakayttékohteita ovat mm. stijulki-



set hirsirakennukset ja vaativat korkealuokkaiksityis-

kohteet. Uusien tuotteiden toimitukset alkoivatselia ja
kolmannella vuosineljanneksellda. Uutuudet on otests+
taan hyvin.

Lansi-Euroopassa aloitettu Honka Fusion™ -tuopslja
velukonseptin lanseeraus onnistui suunnitellustika
Fusion™ -tuotteen rakenneratkaisuna on Honkarakente
kehittdma painumaton hirsi. Painumattomuuden atesios
eri rakennusmateriaaleja voidaan yhdistaa ekologdiseen
kanssa seka arkkitehtuurillisesti etté rakentesligiempaa
paremmin. Honka Fusion™ mahdollistaa terveelisiesii-
vipuukotien rakentamisen kaupunkiymparistoon, jmgran-
teisille kivitaloalueille. Honka Fusion™ -talonsitellaan
paasaantoisesti energiaa saastaviksi matalaeredoijiai.

Honkarakenne on tutkinut hirsitalojen energiatehakk
ta, tiiviytta ja kosteusturvallisuutta useita vuoghteistyds-
sé& monien kansainvalisten seka kotimaisten tutkaitas-
ten (VTT) ja alan jarjest6jen kanssa. Laajojemusgten ja
testausten pohjalta yhtié kehitti vuonna 2009 sutaiseen
vapaa-ajan asumiseen nelja energiaratkaisua, p&ilias
voi valita sopivan vaihtoehdon kayttétarkoituksemsa
kaan: ymparivuotiseen asumiseen Honka Massive™ -
energiaratkaisu ja Honka LowE™ -matalaenergianatkai

seka vapaa-ajan kaytt6on Honka Weekend™ ja Haak¥ Ze

-energiaratkaisut. Ratkaisut kiinnostivat myos K¢skta-
Eurooppaa, joten ndista sovellettiin energiatudkaigut
kyseisille omakotimarkkinoille.

Eurooppalainen tekninen hyvaksyntéd, ETA-hyvaksynta
paivitettiin helmikuussa 2009 kattamaan myds uudet-
teet. Taméa hyvaksynta oikeuttaa Honkarakenteenitsesrk
maan hirsitalonsa CE-merkilla. Honkarakenne aliggun
ensimmainen puutalovalmistaja Euroopassa, jokékeai-
den merkita talonsa CE-merkilla (2004). Vuonna B@o8
karakenne sai Suomessa ensimmaisena talovalmasi@jan
kolmantena liimapuuvalmistajana oikeuden EU:n Raisen
tuotedirektiivin mukaiseen CE-merkin kayttéon vsiaai
miinsa liimapuihin.

Loppusyksysta 2008 Japaniin valmistunut maailman en
simmainen hirsisairaala, neurokirurginen Maed#kK#n
palkittiin kevaalla 2009 Japanin Rakennusminisiekdy-
keimmalla mahdollisella palkinnolla, Ministerirkjmedolla.

Syksylla 2009 aloitettiin kehitysty6é uuden Effecta-
mallisarjan lanseeraamiseksi vuonna 2010.

Toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit

Honkarakenne Oyj:n liiketoimintaan vaikuttavatitrisk
tunnistetaan ja niitd hallitaan mahdollisimman t&kaasti
siten, etté konsernin strategiset ja taloudellisgbitteet
saavutetaan. Honkarakenne Oyj:n hallitus vastadigén
ja konsernin riskienhallintapolitiikasta ja valsen toteut-
tamista. Riskienhallinnan toimintatapojen maéritisesta
vastaavat toimitusjohtaja ja johtoryhma. Toimith&iga
vastaa siita, etta riskienhallinta on asianmukaigegestet-
ty. Liiketoimintayksikot ovat vastuussa liiketoiawmsa
kuuluvien riskien hallinnasta. Konsernin riskitgae stra-
tegisiin ja operatiivisiin riskeihin, vahinkoriskeja rahoi-
tusriskeihin.

Strategiset riskit liittyvat liiketoiminnan luonteeen ja
koskevat muun muassa konsernin toimintaymparistiun m
toksia, markkinatilanteen ja markkina-aseman mugitok
raaka-ainevaroja, lainsaadannon ja asetusten maiatok
liketoimintakokonaisuutta, yrityksen, tuotemerkkja
raaka-aineen mainetta seka suuria investointeja.

Operatiiviset riskit liittyvat tuotteisiin, jakekihin, henki-
|6st6on, toimintaan ja prosesseihin. Vahinkorigké&ihulu-
vat tulipalot, vakavat konerikot ja muut omaisuusugot,
joista voi aiheutua my6s keskeytysvahinkoja. Vatidhleja
ovat liséksi tydterveys- ja tydsuojeluriskit, yngiériskit ja
onnettomuusriskit. Konsernin rahoitusriskeja oehiwtta-
riski, korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusrRigkien
tarkempi maarittely ja niille kartoitetut ehkaigg kontrol-
likeinot on esitetty tarkemmin konsernitilinpaatékdiite-
tietojen kohdassa 24.

Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu kasittaa taloudellisen, ympérjato
sosiaalisen vastuun. Naihin kuuluvat taloudelligefin-
voinnin tuottaminen, ympéariston suojelu ja luonnarojen
kestava kaytto ja hyvat toimintatavat ja vastuullis suh-
teessa henkilostoon, asiakkaisiin ja kuluttajénkestoyh-

teistydssa toimiviin kumppaneihin ja ymparistorkkaisiin
ja yhteisaihin.

Honkarakenne Oyj toteuttaa taloudellista yhteiskuas-
tuutaan huolehtimalla kilpailukyvystéan ja kannattades-
taan pitkalla tahtéykselld. Se vastaa omistajiettod
odotuksiin parantamalla tehokkuuttaan. Se tuottal@t-
dellista hyvinvointia ympéaristoonsa tekemalla hatoka
paaasiassa kotimaasta ja luomalla tydpaikkojad whti
keskittényt tuotantonsa Alajarvelle ja Karstulaarkoituk-
senaan pitdd ndma toiminnot Suomessa. Taloudellagen
tuullisuus on edellytys muun yhteiskuntavastuumetibta-
miselle.

Honkarakenne Oyj toteuttaa sosiaalista vastuutaan t
mimalla avoimesti, noudattamalla hyvi& toimintatapo
kaikissa sidosryhmésuhteissaan ja toimii vastsillja
eettisesti niiden suhteen.

Honkarakenne huolehtii tuoteturvallisuudesta jaikat
jansuojasta. Tuoteturvallisuus perustuu tutkimaokstan-
dardeihin, tuotesertifikaatteihin ja materiaaliegstaukseen.
Pystytysohjeet ja asiakaskoulutus ohjaavat oikesdamn-
tamiseen. Asiakasneuvonta auttaa asiakasta kydgadyjes
ongelmatilanteissa. Asiakaspalautetta hankitagesjél-
maéllisesti puolueettomilla asiakastyytyvaisyyskijlgel

Honkarakenne toimii hyvassa yhteistydssa yritysstenk
ja lahiyhteistjen kanssa. Alihankkijoiden kanssmwittu
toimintaperiaatteista, joita yhteistydssa noudatetya
vaatimuksista, joita tuotteilta ja niiden tuotantekdelly-
tetaan.

Medialle Honkarakenne pyrkii tarjoamaan informiatiy
kohdeyleista palvelevaa ja puolueetonta materiddka
diasuhteissa painotetaan avoimuutta, paikallisyu#smal-
lisyytta seka tasapuolisuutta.

Yleishyddyllisté toimintaa Honkarakenne tukee kéglje
Saarelaisen saation kautta. Saatié on tukenut mmuassa
henkiloston koulutuksia.

Henkiléston hyvinvoinnista huolehditaan panostaamall
ty6turvallisuuteen ja tydterveyshuoltoon ja pitataallla
henkildston tyokykyd mm. tukemalla liikuntamahsdolilk-
sia. Henkilostolle tarjotaan koulutus- ja kehittgmahdolli-
suuksia. Henkilostoa palkitaan tuloksen perustegliieu-
puolten tasa-arvoa edistetdan tasa-arvo-ohjelmalla.



Ympéristovastuutaan Honkarakenne Oyj toteuttaa huo-
lehtimalla ympéristosta ja luonnonvaroista. Vésiaa ja
maaperda suojellaan haitallisilta aineilta. Hitsitetan-
nossa ei synny ongelmajatteita. Liimat ja muut keatit
ovat tutkittuja ja ymparistoystavallisia. Metsayarayte-
tadan saastéen. Honkarakenne on sitoutunut Suomési-me
en sertifiointiin ja kestavaan metsatalouteen, pueitoste-
ta suojeluohjelmiin kuuluvilta alueilta.

Ymparistd

Ekologisuus, pitkaikaisyys ja energiatehokkuushingat
talorakentamisen vahvuuksia. Uusiutuva luonnongouu
rakennusmateriaalina ekologisesti kestava vakta.sitoo
kasvaessaan hiilidioksidia, joka varastoituu migsaitalon
seiniin vuosisadoiksi. Samalla uusi metséa kasviaa au
koenergialla sitoen lisaa hiilidioksidia, mika staa iimas-
tomuutosta. Vastuullisille kuluttajille puun vadrtalon
materiaaliksi on itsestdén selvé tapa ottaa huomiatevat
sukupolvet.

Honkarakenteen ymparistopolitiikka perustuu kesgtdva
ja monimuotoiseen metsatalouteen, puuraaka-ainaga t
kaan hyodyntamiseen, energian saastoon seka giiteid
lajitteluun ja kierratykseen.

Honkarakenteen metsdammattilaiset hankkivat raakapu
viranomaisten maaraysten mukaisesti. Metsa- ja ystiipa
osaston henkilokunta on suorittanut luonnonhoitddunt
non. Honkarakenne on ymparistopolitikassaan sitouit
Suomen metsien sertifiointiin (FFCS), eika putétaos
suojeluohjelmiin kuuluvilta alueilta.

Raakapuuta kaytettiin Honkarakenteen pydréhirsgnot
nossa 22 000 h§30 000 m3), jota vastaava kokonaishankin-
tamaara oli 34 000 m3 (45 000 m3). Sahatavara Ieseuki
sertifioitua puutavaraa toimittavilta sahateollisyintioilta.
Vuonna 2009 sahatavaraostot olivat 48 100 m3 (GBri®).
Aihioita ja jalosteita hankittiin 3 200 m3 (2 80G)m

Uudet tiukentuneet energiamaaraykset vaativat nuyds
sia hirsituotteita, joita on kehitetty ja kehitetd&delleen
yhteistydssa tuotekehityksen kanssa. Tehtaidemitodissa
pyritdédn monin tavoin ympéaristoén kannalta parhagwpl-
tuloksen saavuttamiseen. Investoinnit tutkimukgaeno-
tekehitykseen mahdollistavat uusien ymparistoy#isiei

tuotantotekniikoiden kayttoonoton. ETA-hyvaksyatagn
myo6ta CE-merkintdoikeus ovat osa Honkarakentedokaa
kaan ja ymparistdystavallisen toiminnan varmistusta

Ympaéristonakdkohdat toteutuvat Honkarakenteella te-
hokkaana tuotannollisena toimintana. Raaka-ainetdda
ka hyddyntaminen, energian sdasto, sivutuotteigémayn-
tdminen ja jatteiden kierratys ovat osa vastuwliginparis-
totoimintaa. Honkarakenne hyddyntéaa tuotannostayke
vajaalaatuisia sahatavaroita pakkauksissaan. Rigset-
tettavat pakkausmateriaalit leimataan EU-standancin
kaisesti. Osa katkaisuhukasta, kakkoslaadustefjaya-
varasta kaytetdan haketettuna energian tuotantddonka-
rakenne toimitti vuonna 2009 Epira Oy:lle kutterstba
23 400 m3 (22 400 m3) tehtailta. Lastu pakattiiivikeepu-
ruksi maatalouden tarpeisiin. Hirrenpatkista jaitisn
lastuvillaa, jota tuotettiin 20 400 (18 900) paalia

Honkarakenne lajittelee ja esikasittelee pakkaugikelo
vot ja muovipohjaiset sidontavanteet. Kierratysmizaddit
toimitetaan jatkojalostettaviksi. Muut jatteet kaflaan
tehtailla lajikkeittain ja toimitetaan kierratyksetai jalki-
varastointiin. Jatteiden kuljetuksista on tehty ismykset
alueellisten jatehuoltoyhtididen kanssa.

Hirren valmistus on ekologista kahdestakin syiyta.
kaanisessa puutuoteteollisuudessa energiaa kuitenen
puutavaran kuivaamiseen. Tama kuitenkin tarkofttaan
teollisessa valmistuksessa, ettéd energiankulutuaiomoin
50 % sementin ja noin 20 % tiilen valmistuksen wvaasta
energiamaarasta. Toiseksi Honkarakenne on sulutnitel
valmistuksen erittdin tarkkaan, jotta jaljelle jaahdolli-
simman vahan puuta. Ylijaava puu hyddynnetaanusitut
teina ja loput kaytetddn valmistuksen lampdenesjiak

Alajarven tehtaalla tuotetaan kiinteistdjen l[amrkggen
tarvittava lampodenergia vuonna 2008 valmistunekesé
taan 3,0 MW lampolaitoksessa ja Alajarven tehdasnen
varainen tarvittavan lampoenergian suhteen. Pakoti-
kassa on huomioitu erikoiskuivan kutterinlasturtinaak-
vaatimuksiin.

Osakkuusyhtio Puulaakson Energia Oy tuottaa kaiken
Karstulan tehtaan kuivaamoissa tarvittavan lampiigae.
Se toimittaa lampdenergiaa myds Karstulan kunnapda
verkostoon. Energialaitos kayttaa polttoaineenaastiflan

tehtaan sivutuotteita, kuorta, purua ja kuivahakettionka-
rakenteen omistusosuus yhtiosta on 41 %.
Honkarakenteen logistiikkaosasto huolehtii kuljetus
jarjestelysta ja tehokkuudesta. Meno- ja paluukabron
ganisoidaan yhteistydssa Puulaakson Kuljetus @yss&
Vuonna 2009 Honkarakenteelta lahti kotimaan toiksta
646 (800) kuorma#@aluukuormissa tuotiin sahatavaraa ja
aihiotuotteita suomalaisilta sahoilta ja alihanhip.

Henkiléstd

Konsernin keskimaarainen henkildstomaara oli jauluk
2009 lopussa yhteenséa 351 (398; 421) henkildanugsis
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan oli 47ilbérjk
se kohdistui paaasiallisesti emoyhtion ja tytadyRtnwood
Oy:n toimintaan. Finwood Oy:n oman tuotannon logpae
ja sen siirtyessa konsernin tuotantolaitoksellestiikzan
vaheni tuotantohenkiléstd syksyn loppuun mennessa
9.4.20009 irtisanotuilla 18 henkilolla.

Konsernin palveluksessa oli tilikauden paattyek3a 3
(378; 401) henkilda ja vuoden aikana keskimaadn 3%8;
421) henkildd. Ulkomaisten tytaryhtididen henkitdian
maara oli 22 (32; 41). Emoyhtion palveluksessitikauden
paattyessa 289 (314; 354) henkil6a ja vuoden aikeski-
maarin 303 (333; 357) henkilda. Syksylla 2008etlmiyt-
neuvottelut johtivat konsernissa 18 henkildn intigmiseen,
jotka toteutuvat vuoden 2009 alkupuoliskolla. Lss&kn-
wood-tytéaryhtion tuotannon alasajon seuraukseniaart
nottiin 18 henkeé konsernin palveluksesta.

Honkarakenne Oyj:n henkildstéstad 51 % (ed. vuofina 4
%) toimi Karstulan tehtaalla, 33 (32) % Alajarveintaalla
ja 16 (19) % paékonttorissa Tuusulassa. Toimibielekilja
tydnjohdon osuus emoyhtion henkilostosta oli 49 46
Naisten osuus emoyhtion henkildstdsta oli edelléedb.
Vuoden lopussa osa-aikaisia tyontekijoita oli 8,6l% (1,8
%). Maaraaikaisten osuus oli 2,3 %. Alle 25-vuatdi
palveluksessa 0,3 % (2 %), 50-vuotiaita tai vanliee 3 %
(32 %). Keski-ika oli 45 (44) vuotta.

Emoyhtion henkiloston palvelusvuosien keskianiiddi
vuotta (13,8 vuotta). Vuoden aikana uusia tyostengdkoi
ja paattyi 18 (109), naista vuoden paattyessa vssmali
12 (11). Aiemmin alkaneita ty6suhteita paattyi 26)(



joista elakkeelle siirtyi vuoden aikana 1 (3) HéakEmoyh-
tiossa irtisanomisia oli 11 (6).

Vuonna 2009 lomautukset koskivat koko henkilostoa.
Tuotannossa lomautuksia oli yhteensd 11 103 (3p&38)
vaa. Poissaoloja sairauden tai tydtapaturman vikeksii 2
903 (3 347) paivaad. Muita poissaoloja oli 324 gimilien-
kildille lomautuspaivia kertyi 4 544 (1 028) jaaaspoissa-
oloja noin 462 paivaa. Muita poissaoloja oli 31 pv.

Konserni maksoi palkkoja ja palkkioita yhteensz
joonaa euroa tilikaudella 2009. Edellisena vuoratia p
kasumma oli 12,4 miljoonaa euroa ja vuonna 20®7i se
13,6 miljoonaa euroa.

Joulukuussa 2009 paattyneissa yt-neuvotteluissisov
vuoden 2010 ensimmaiselle kvartaalille maksimidsassi
viikkoa kestavista koko henkilostod koskevistautukais-
ta.

Organisaatiomuutokset

Vuoden alussa johtoryhmaan kuuluivat toimitusjahtaj
Esko Teerikorven liséksi talousjohtaja Niko Mahduen
tantojohtaja Reijo Virtanen, markkinointi- ja kefsjphtaja
Eino Hekali, logistiikkajohtaja Kirsi Joensuu jantijphtaja
Risto Kilkki.

KTM Esa Rautalinko aloitti Honkarakenne Oyj:nttaimi
johtajana 1.11.2009. Rautalinko siirtyi Honkaradele
TeliaSonera Finland Oyj:n toimitusjohtajan ja rildké-
toiminnan johtajan tehtavéasta. Nelja vuotta Honkarane
Oyj:n toimitusjohtajana toiminut Esko Teerikotfganou-
tui yhtion palveluksesta 14.9.20009.

Vuonna 2009 myynnin johtoryhmé&én kuuluivat Risto Ki
kin liséksi kotimaan myyntipaallikkdé Markku Koigmmii
seka liiketoimintajohtajat Martti Kyyronen (Ita-Bappa),
Jorma Ruuska (New Markets), Marko SaarelainemijJapa
Pierre Vacherand (West and South Europe) ja Matkike-
rinen (Saksa).

Henkildstén ja osaamisen kehittdminen
Honkarakenteen henkildstbasioista, mm. palkkaakisest

tybehtosopimusasioista vastaa talousjohtaja. Mésiko
johtajat ja muut esimiehet hoitavat paivittiisetrthd 6sto-

hallintoon liittyvat kysymykset. Luottamushenkib$sh ja
johdosta koottu henkildstétiimi toimii henkilostéaikutus-
kanavana. Se ottaa kantaa suunnitelmiin ja teketeik-
sia henkildstoon liittyvissa kysymyksissa. Hetilstistegi-
an painopiste on riittavien ja oikeanlaisten heystibresurs-
sien varmistaminen rekrytoinnin ja koulutuksen lavul
Henkilstda ohjataan koulutukseen ja kursseilleogdiami-
sen ja ammattitaidon varmistamiseksi. Omaehtowmthui
tautumista tuetaan stipendein tai oppisopimuksin.

Vuoden 2009 aikana saatettiin loppuun esimiehilms
nattu Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET). ¥nod
2010 alussa tasta oppisopimuskoulutuksesta valmigu
esimiesta. Alajarven ja Karstulan tehtailla saatdtiotta-
misen organisaation kehittAmisprojekti paatoks&éaman
TYKES-projektin aikana annettiin alaiskoulutustallea
tehtaiden tyontekijoille, sekd esimieskoulutustagan
tyonjohdolle. Liséksi tuotantolinjojen avainherntél&oulu-
tettiin tyontutkimusmenetelmiin ja Karstulan seiné-{au-
tatavaralinjoille tehtiin mittava tyontutkimukserahain-
nointi. TYKES-hankkeen raportti julkaistaan ke2840
aikana Ty0- ja Elinkeinoministerion internetsiaulump-
panina tassa hankkeessa Honkarakenteella oli Jstaam
don opisto.

Kotimaan myyntiverkoston koulutuksesta ja kehits&s
té vastaa Honka Akatemia. Myynnin koulutustoiminnan
painopistealueena vuonna 2009 oli saattaa hirsitgigan
ammattitutkinnon ensimmainen kurssi loppuun ja késn
taad seuraava kurssi vahintdan 15 uuden opiskeigamin.
Pientalotalomyyjan diplomin ja myynnin ammattitatkon
suoritti loppuun vuoden 2009 aikana 11 myyntiedastaali
myynnin tukihenkil6a. Uusi kurssi kaynnistyi jouligsa
Jyvaskylasséa suunnitelmien mukaisesti ja jatk@nvaioden
2011 kevéaadseen saakka. Kotimaan myynnille koliitistet
myos yksittaisid, mm. Honkarakenteen tuotteisivsgssei-
hin ja tietojarjestelmiin liittyvia koulutuksia,igta mittavin
koski uutta HonkaCRM-asiakashallintajarjestelméluko
tusta loppuvuodesta.

Honkarakenteen séhkdista oppimisympaéristéa (Honka-
Moodle) kehitettiin ja kaytettiin koulutusten tukamépi
vuoden ja vuoden 2010 alussa se lanseerattiin Hifika
intra- seka extranetratkaisuna koko kansainvéisétinka-
verkostolle. Jérjestelma mahdollistaa monikietiselon

jakamisen kaikille honkalaisille sek&a parantasini@s ja
dialogia organisaation sisalla.

Honkarakenteen liiketoimintayksikot, mukaan lukien
komaan tytaryhtiét, kouluttivat itsendisesti edyatga
maahantuojaverkostoaan. Tavoitteena on ollut, iet&nai-
nen edustaja tai maahantuoja péasee osallistumdan 2
Honkarakenteen koulutukseen vuodessa. Mm. Suoamessa
jarjestetty yhteisten myyntipdivien lisdksi nsealyyntipai-
via suppeammalle joukolle myyntiedustajia kernall&ar-
peen mukaan eri liiketoimintayksikot jarjestavatmyksit-
taisia koulutuksia Honkarakenteen siséisten asitijdigden
johdolla. Esimerkiksi Honkarakenteen tieto- ja siitau-
jarjestelmien kayttamisesta jarjestetaan yksitidisulutuk-
sia jatkuvasti.

Tyéterveys ja tyéhyvinvointi

Tyoterveyspalvelut ostetaan kunkin paikkakunnameiter
yskeskuksesta tai palveluja tarjoavasta yritykséatian-
non henkildstd saa uudet tydvaatteet, turvakengdtju-
losuojat vahintédan joka toinen vuosi. Honkarakearjeaa
henkilostolle alennusta omista tuotteista ja etlojamamok-
kien vuokrauksesta seka tukee mm. henkiloston doiskeh
kouluttautumista seka liikunta- ja kulttuuriharragisia.

Terveydenhoitoon kaytettiin emoyhtiéssa 38,7 (53;9)
hatta euroa ja virkistys- seké harrastustoimintkaytettiin
10,0 (15,5) tuhatta euroa.

Tuotanto

Vuosi 2009 kokonaisuutena toteutui tuotannossaegsti
budjetoitua alhaisemmalla volyymilla, mika merkitsi,
ettd tehtaiden kapasiteetin kayttdaste pysyi kokoden
suhteellisen alhaisella tasolla. Tuotantoa jouiiusbpeut-
tamaan lomautuksilla 1&hes koko vuoden, ainoadtaa#-
heindkuu toteutui budjetoidun mukaisella volyymilla

Koko vuoden tuotantomaaraksi tuli 48 637 m3, joka o
noin 27 000 m3 véhemman kuin vuonna 2008. Merkistiv
pienentynyt volyymi aiheutti haasteita myds tuotann
avaintavoitteiden eli tuotannon tehokkuuden, saanj@o
laadun yllapitamiseksi suunnitellulla tasolla.



Tuotannossa jatkettiin toiminnan kehittAmisprojakti
Vuonna 2007 aloitettua Tykes-hanketta toteutettitroden
2009 aikana keskittymalla Honkarakenteen tuotarpiil-
likdiden ja tydnjohtajien seka kaikkien tyontekigi esi-
mies- ja alaistaitojen kehittdmiseen. Lisaksi mavidissa
asemassa oli operatiivisen tehokkuuden tavoittesademnut-
taminen.

Merkittavin tuotannon investointi vuonna 2009 oéirk-
tulan tehtaalle valmistunut uusi HonkaDUirsien lii-
mauslinjainvestointi. Lisaksi tehtiin pienia kosiavestoin-
teja Alajarven seka Karstulan tehtaille.

Puuraaka-aineen hankinnassa vuosi 2009 piirtygrist
aan erittdin alhaisen puukauppavolyymin vuoteriad S
huolimatta Honkarakenteen seka tukki - etté sahetav
hankinnat toteutuivat suunnitelmaan néahden kohtisgh

hyvin.

Konsernirakenne

Honkarakenne luopui osakkuuksistaan TimberHeag&Oy:

ja PW-Windows Oy:ssé osana konsernirakenteentgelkey
misté seka ostotoiminnan tehostamisjarjestelyja.

Osakepaaoma ja osakkeet

Honkarakenne Oyj:n osakepaaoma oli koko tilikaajden
7 497 936 euroa. Osakkeen nimellisarvo on 2,0&euro
Yhtiolla on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. Rikaikses-
sa A-sarjan osakkeella on 20 4anté ja B-sarjarkestd 1
aani. Yhtion B-osakkeet noteerataan NASDAQ OMHKkiHels
Oy:n Pienet yhtiot listalla.

Omat osakkeet
Honkarakenne Oyj on ostanut tilikaudella 5.18%kgk

osakkeitaan keskimé&arin 2,68 euron kappalehinkauden
lopussa yhtion hallussa on omia B-sarjan osakR&Re885

Honkarakenne-konsernin emoyhtié on Honkarakenne Oyjkappaletta yhteisnimellisarvoltaan 427.770,00 ejaoa

ja sen kotipaikka on Tuusula. Muut 1.1.2009 koiisern
kuuluvat, liiketoimintaa harjoittavat yhtiot oliv&tinwood
Oy (Paltamo), Honka Japan Inc., (Japani), Hordih &ls
GmbH (Saksa) ja Honkarakenne S.a.r.l. (Ranskadaleka
kuusyhtiot Karjalan Lisenssisaha Invest Oy (Vgo&gg
Honkarakenne Oyj:n omistusosuus oli 37,5 %, OgfFimb
Heart Ltd. (38 %), PW-Windows Oy (15 %) ja Puolaaks
Energia Oy (41 %).

Tytaryhtié Finwood Oy:n oma tuotanto lopetettiirsjia-
rettiin konsernin Karstulan tuotantolaitokselle.20D9
tehdylla paatoksella.

Honkarakenne Oyj myi joulukuussa 38 % omistusasuute

sa lahtelaisesta puutaloja tuottavasta Oy TimbetHea
Ltd:sta. TimberHeart Oy jatkaa toimintaansa itsenéi
pilari-palkkijarjestelmalla toteutettuihin taloihierikoistu-
neena yhtiona. TimberHeart-talojen runko- ja putiwak
mistetaan myos jatkossa Honkarakenteen tehtailla.
Honkarakenne Oyj teki 29.12.2009 sopimuksen 15 %
omistusosuutensa myymisesté lkaalisessa toimiklastea-
valmistaja PW-Windows Oy:sta. Kauppa toteutui ehtoj
mukaisesti tammikuussa 2010. Osakkuusyhtion tolos o
yhdistelty edelleen vuoden 2009 konsernitilinp&seék.

hankintahinnaltaan 1.137.564,73 euroa. Osakkeisi@mso
yhtion osakepaaomasta on 5,71 % ja kaikista 482j2&
%. Osakkeiden hankintameno on konsernitilinpa&sskse
kirjattu véhentdmaan omaa padomaa.

Yhtion hallituksella on 26.3.2010 saakka voimdssato
valtuudet hankkia omia osakkeita enintdan maawirkg
jalkeen yhtiolla ja sen tytaryhtitilla on hallusaapanttina
enintédan 10 % kaikista yhtion osakkeista. Hallél&on
myods 26.3.2010 saakka voimassa oleva valtuutustiaav
enintdan 374.896 kappaletta B-sarjan osaketta.

Hallituksen saama valtuutus ylimaéaraisessa yhioikok
sessa 8.12.2009, oikeuttaa poikkeamaan osakketajigmis
etuoikeudesta merkita uusia osakkeita (suunnatiezmti)
laissa maaratyin edellytyksin. Hallitukselle anneskean-
tivaltuutus on voimassa 26.3.2010 saakka, eikérse&k
varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle 3.4.200%hzaa
osakeantivaltuutusta.

Hallinto

Honkarakenne Oyj noudattaa hallinnoinnissa osaikeyht
lakia sek& Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suoistagh-

tididen hallinnointikoodia (Corporate Governan@9)&
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté&kaudelta 1.1 -
31.12.2009 (Corporate Governance Statement) amtmetaa
tasta hallituksen toimintakertomuksesta erillisgnge on
esitetty virallisen tilinpaatoksen jalkeen sivislla-65.

Honkarakenne Oyj:n hallitukseen ovat tilikauten@920
kuuluneet yhtiobkokoukseen 3.4.2009 asti: Mauriebaiar
nen, puheenjohtaja, Eero Saarelainen, Tomi Laajdaen
ri Niemi ja Pirjo Ruuska. Yhtiokokouksen paéatéksetina
jasenina aloittivat Lasse Kurkilahti ja Marko Saizren,
Eero Saarelaisen jaaddessé hallituksesta poitus-adliitsi
uudeksi puheenjohtajakseen Lasse Kurkilahderusgialli
kokoontui vuoden 2009 aikana 11 kertaa. Hallituk&se-
net ovat osallistuneet kokouksiin 100 %:n osaltigspro-
sentilla.

KTM Esa Rautalinko aloitti Honkarakenne Oyj:nttgmi
johtajana 1.11.2009. Rautalinko siirtyi Honkarabelte
TeliaSonera Finland Oyj:n toimitusjohtajan ja rildké-
toiminnan johtajan tehtavasta. Nelja vuotta Honkarane
QOyj:n toimitusjohtajana toiminut Esko Teerikotganou-
tui yhtion palveluksesta 14.9.2009. Tilintarkastajen ollut
KPMG Oy Ab, KHT-yhteis®, paavastuullisena taskestsji
Eskelinen, KHT.

Tilikauden jélkeiset tapahtumat

Honkarakenne Oyj kdynnisti 11.1 2010 mittavan palos
rannusohjelman, jonka tavoitteena on jo vuonna 2040
mistaa konsernin positiivinen tulos. Ohjelman tagérai-
nen tulosvaikutus saavutetaan vuodesta 2011 alké@in.
kolme neljasosaa tulosparannuksesta arvioidaantséay
van liiketoiminta-alueiden kiinteiden ja muuttuvikastan-
nusten saastoilla ja loput yhtibrakenteiden selideyisella
vuoden 2010 aikana. Tulosparannusohjelman kohteeta
noin 8 miljoonan euron kustannuserat. Suurin dketbi-
minta-alueiden tulosparannustoimista arvioidaartazen
paéatokseen vuoden 2010 aikana ja tulosvaikutukslenan
vuoden aikana ennakoidaan olevan noin 5 miljoonagee
Ohjelmaan liittyvien ja kuluvan vuoden aikana kajaen
kertaluonteisten kulujen eréat voivat olla merkiitiv

Honkarakenne aloitti koko kotimaan henkilostoagskke
vat yhteistoimintaneuvottelut 19.1.2010. Yhtionsahyvan



arvion mukaan tyévoiman mahdollinen vahentéamistarve
enintdan 90 henkil6a.

Honkarakenne Oyj teki 29.12.2009 sopimuksen 15 %
omistusosuutensa myymisesté Ikaalisessa toimikiasten-
valmistaja PW-Windows Oy:std. Sopimuksessa dithat e
tayttyivat maaraajassa ja kauppa toteutui vuod20&0.

Honkarakenne luopui osakkuudestaan PW-WindowsiOy:ss

osana konsernirakenteen selkeyttamisté ja ostatagni
tehostamisjarjestelyja.

Honkarakenne Oyj:n hallituksen 26.1.2010 paattama
1.200.000 B-osakkeen osakeanti ja osakepddomangkoro
toteutettiin sek& merkittiin kaupparekisteriin hétomn
alussa 2010. Hallitus allokoi tarjotut 1.200.000sBketta
merkitsijoille 2,90 euron osakekohtaisella merkintéalla.
Uusien osakkeiden merkintahinta oli yhteensa 3880.
euroa, mink& seurauksena osakepdadomaa korotettiin
2.400.000 eurolla ja loppuosa merkittiin sijoitetapaan
oman paaoman rahastoon.

Osakeannin jalkeen Honkarakenne Oyj:n osakepaaoma

koostuu yhteensa 4.948.968 osakkeesta, joistgja@sar
osakkeita on 300.096 ja B-sarjan osakkeita 4.628&87-
paletta. Kukin B-sarjan osake tuottaa yhden (1gé4a A-
sarjan osake kaksikymmentéa (20) &énta, joten Hakear
teen kaikkien osakkeiden tuottama &animaara oneyts@

10.650.792. Yhtion osakepddoma on osakepaaoman koro

tuksen jalkeen 9.897.936. Uudet osakkeet on oketiypan-
kaynnin kohteeksi yhdessa vanhojen B-osakkeides&an
15.2.2010.

Suunnatun osakeannin yhteydessé Honkarakenne on
myynyt hallussaan olevia omia osakkeita rajoiefiitille
yhtion avainhenkil6itéd 118.500 kappaletta 2,90 ewsa-
kekohtaisella hinnalla.

Honkarakenne Oyj paéatti tiivistaa johtoryhmaansija
distaa tuotannon, logistiikan seka hankintatoimesgistiik-
kajohtaja Kirsi Joensuu lopetti yhtion palveluksess
31.1.2010. Honkarakenne Oyj:n hallitus nimitti/talo-
usjohtajaksi DI Mikko Jaskarin. Honkarakenteenngrky
talousjohtaja Niko Mahésen viimeinen paiva yhtiéivey
luksessa on 31.3.2010. Mikko Jaskari on toimiaotrain
TeliaSonera Finland Oyj:n ja yhtion Suomen midtiidi-
minnan talousjohtajana. Mikko Jaskari aloittaa2D.X0 ja

h&énen vastuulla ovat talousjohtajan tehtavien ksgktion
henkildstohallinto seka sijoittajasuhdeviestinta

Tulevaisuuden nékymét

Globaali taantuma on leimannut rakentamisen kysynta
kaikilla markkinoilla jo toista vuotta. Rakentamikgsyn-
nan odotetaan kokonaisuutena piristyvan aikaism@@L10
kevaalla. Kasvu tullee kuitenkin olemaan hyvinitistt.
Alan kilpailutilanne pysyy vuonna 2010 kire&na.

Honkarakenne jatkaa maératietoisesti mittavaa palos
rannusohjelmaansa kannattavuuden parantamisekss-Tu
parannusohjelman tavoitteena on jo vuonna 2010 isiea
konsernin positiivinen tulos. Ohjelman taysimaariin-
losvaikutus saavutetaan vuodesta 2011 alkaen. kodrime
neljadsosaa tulosparannuksesta arvioidaan saawdetta
liketoiminta-alueiden kiinteiden ja muuttuvien kasnus-
ten saastoilla ja loput yhtibrakenteiden selkeyitaié
vuoden 2010 aikana. Tulosparannusohjelman kohtaexa
noin 8 miljoonan euron kustannuseréat. Suurin dketti-
minta-alueiden tulosparannustoimista arvioidaartaen
paatokseen vuoden 2010 aikana ja tulosvaikutuksiendn
vuoden aikana ennakoidaan olevan noin 5 miljoonaaae
Ohjelmaan liittyvien ja kuluvan vuoden aikana kajaen
kertaluonteisten kulujen erét voivat olla merkiftiv

Yhtion operatiivisen tehokkuuden kehittdminen os+ ke
keinen tekija pitkan aikavalin menestyksen varmisgssa.
Erityistd huomiota kiinnitetdan myynnin ja markkimon
prosessien sekd maahantuoja- ja jalleenmyyjaverkost
kehittdmiseen ja yhtion mallistokehitykseen. Hogikemne
keskittyy premium-segmentteihin valikoiduilla mamkkla
ja kehittda edelleen asiakasléahtoista palvelunaallia

Koko 2010 liikevaihdon arvioidaan olevan edellisen
den tasolla ja konsernissa tavoitellaan tilikawdedtitollista
tulosta. Honkarakenteen rahoitusasema ja likvititeeat
toteutuneen annin jalkeen tyydyttavalla tasollamg@mah-
dollistavat toiminnan tehostamis- ja kehittamisteimpiteet
vuonna 2010 edellyttden samalla liiketoiminnan tgtmis-
ta odotetulla tavalla.

Hallituksen esitys tuloksen kaytosta

Emoyhtidn vapaa oma paaoma 31.12.2009 oli tilikaude
tappion, 4,3 miljoonaa euroa, kirjaamisen jalke8mril-
joonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhtibkokouksetta, \ait-
tovaroista ei jaeta osinkoa.

Tuusulassa 18. helmikuuta 2010

HALLITUS

Tdmd toimintakertomus siséltdd tulevaisuuteen suunt
tuneita lausumia, jotka perustuvat tallé hetkeltdign
Johdon tiedossa oleviin oletuksiin sekd sen tantérsie
PAEAtoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskotd etle-
vaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusta/tayi-
tdén varmuutia ei ole siitd, etta kyseiset olettiksoittau-
tuvat oikelksi.



TEUR Liitetieto 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008
Liikevaihto 1 52 313 78 355
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1578 1101
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojentos -1 960 -784
Valmistus omaan kayttéon 92 251
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -28 544 -47 248
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -13 226 -15793
Poistot ja arvonalentumiset 5 -4 083 -4 150
Liiketoiminnan muut kulut 6 -9 147 -11 831
Liikevoitto -2 977 -98
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -581 -1351
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -165 -101
Voitto / tappio ennen veroja -3724 -1 550
Tuloverot 8 -14 414
Tilikauden voitto -3737 -1 135
Muut laajan tuloslaskelman erét:
Muuntoerot 2 -152
Tilikauden laaja tulos yhteensa -3735 -1 287
Laajan tuloslaskelman jakautuminen

Emoyhtién omistajille -3735 -1 287

Vahemmistolle 0 16

-3735 -1272

Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta lasketdakekohtainen tulos:
laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -1,06 -0,32
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainerst(éaroa) -1,06 -0,32



TEUR

Varat Liitetieto 31.12.2009 31.12.2088
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 10 24 278 25973
Liikearvo 11 72 468
Muut aineettomat hy6dykkeet 11 1304 1549
Osuudet osakkuusyrityksissa 12 2 086 2247
Myytévissé olevat rahoitusvarat 13 187 187
Saamiset 14 333 249
Laskennalliset verosaamiset 15 1453 1369
29712 32041
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 9 440 12 525
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 7523 9061
Rahavarat 17 1684 1582
18 647 23167
Varat yhteensa 48 359 55209

TEUR
Oma padoma ja velat ""tt‘:t'e' 31.12.2089  31.12.2088
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma
padoma
Osakepaaoma 18 7 498 7 498
Ylikurssirahasto 520 520
Vararahasto 5316 5316
Muuntoerot 29 27
Kertyneet voittovarat -1 056 2695
12 307 16 056
Vahemmiston osuus 9 9
Oma péddoma yhteensa 12 316 16 065
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 15 844 756
Varaukset 20 357 375
Korolliset velat 19 16 076 19 218
Korottomat velat 503 647
17779 20997
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 21 14 265 16 240
Tilikauden verotettavan tuloon perustuvat 21 35 5
verovelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 19 3964 1903
18 264 18 147
Velat yhteensa 36 043 39 144
Oma p&ddoma ja velat yhteensa 48 359 55 209



TEUR

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto

Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Verot

Kayttopadaoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Varausten muutos

Maksetut rahoituskulut

Saadut rahoitustuotot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat
Osakkuusyritysten hankinta

Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisi

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynti

Saadut osingot investoinneista

Investointien nettorahavirta

1.1-31.12Z2009 1.1-31.12Z08

-3 737 -1135
4183 4198
581 1351

-1 088
14 -414
1029 -1414
3085 1557
-2 024 -2 337
18 0
-722 -939
49 302
0 -330
1389 838
0 -828
-1 595 -3 760
-215 -781
49 -24
623 402
22 76
-1116 -4 915

TEUR

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Omien osakkeiden hankinta
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1-31.12.209 1.1-31.12.208

6 313 7072
-6 164 -1525
-28 -368
-292 -401

0 -1 067
-171 3711
102 -365
1582 1947
1684 1582



Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Yiikurssi- Omat Kertyneet Védhemmistén Omapaéoma
TEUR Osakepaaoma rahasto Vararahasto Muuntoerot asskeet  voittovarat Yhteensa osuus yhteenséa
Oma padaoma 1.1.2008 7 498 520 5316 179 -942 6 037 18 608 -8 18 600
Osingonjako -1 067 -1 067 -1 067
Ostettu omia osakkeita -368 -368 -368
Luovutettu omia osakkeita 186 186 186
Tilikauden laaja tulos yhteensa -152 -1151 -1 303 16 -1 287
Oma pddoma 31.12.2008 7 498 520 5316 27 -1124 3819 16 056 9 16 065
Oma paaoma 1.1.2009 7498 520 5316 27 -1124 3819 16 056 9 16 065
Osingonjako 0 0
Ostettu omia osakkeita -14 -14 -14
Luovutettu omia osakkeita
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2 -3737 -3735 -3735
Oma padgdoma 31.12.2009 7 498 520 5316 29 -1 138 82 12 307 9 12 316




Honkarakenne Oyj on suomalainen, Suomen lakien mu- Konsolidointiperiaatteet

kaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotikai&n
Tuusula. Yhtion postiosoite on PL 31 (Lahdentie 82801
Jarvenpda. Yhtion toimialana on hirsirakennustetento
ja myynti kotimaassa sekéa ulkomailla.

Jaljennos konsernitilinpaatdksestéa on saatavikariat-
osoitteesta www. honka.com tai Honkarakenne O§gn p
konttorista ylla olevasta osoitteesta. Honkarakedyien
hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 18.2.201taméa
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakewitighu-
kaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyg -
ta tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettéaadatio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myés mahdoliehais
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tama Honkarakenne-konsernin tilinpaatds on laadittu
kansainvalisten tilinpaatos-standardien (Internzaid-i-
nancial Reporting Standards, IFRS) mukaisesé jaasilit-
taessa on noudatettu 31.12.2009 voimassa olevigdAS
IFRS -standardeja seka SIC- ja IFRIC- tulkintojgakavali-
silla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suorkigfanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksisséaggiuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn esikais
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardejésja
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpéatoksen liigetot ovat
myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsaadamma-
kaiset

Konserni siirtyi vuoden 2005 aikana kansainvaligeRes
-tilinpaatoskaytantéon ja sovelsi siirtymaan IFFS8riyma-
standardia IFRS -standardien kayttéonottoon. Biiggaiva
oli 1.1.2004.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina jpemris-
tuvat alkuperéisiin hankintamenoihin, ellei allevidsa
laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemaan aidev
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden Idpfamat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksikiadksi jou-
dutaan kayttdmaan harkintaa tilinpaatoksen laatpers
aatteiden soveltamisessa.

Konsernitilinpaatos siséltda emoyhtio Honkarak€@yjm
seka kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtidlla on saortai
vdlillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeidenrdd@aiasta
tai joissa emoyhti6lla on muutoin maaraysvalta.

Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalla. Hankitut tytaryritykset yhdistéti
konsernitilinpaatokseen siité hetkesta lahtien, komserni
on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryrityksien
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Konsernineititke-
tapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattonwitot
seka sisainen voitonjako eliminoidaan konserm#fndsta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eloitia
siinad tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalergasta.

Osakkuusyhtitt, joissa Honkarakenteen osuus aaésnaa
td on 20 - 50 prosenttia tai joissa Honkarakenéeefi
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltagyte
distelty konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenétel
kayttaen. Jos Honkarakenteen osuus osakkuusyhpgi t
oista ylittéaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitasrkitdan
taseeseen nolla-arvoon ja sen ylittavia tappiditauemioi-
da, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritystelmoit-
teiden tayttamiseen.

PW-Windows Oy, josta Honkarakenne omistaa 15 %, on
yhdistelty konsernitilinpaatdkseen 31.12.2005 alkkeska
Honkarakenteella on hallituspaikka PW-Windows ajtia
tuksessa, ja koska yhtididen vélilla on merkittikiétoi-
mia. Honkarakenne Oyj teki 29.12.2009 sopimuksés 15
omistusosuutensa myymisesta PW-Windows Oy:sté. Sopi
muksessa olleet ehdot ovat tayttyneet maaraajaskavjp-
pa toteutuu tilikauden 2010 alussa.

Honkarakenne-konserni omisti 21.12.2009 asti Oy Tim
berheart Ltd:n osakepddomasta ja aanista 38 % .atbnk
kenne konsernilla on ollut Oy Timberheart Ltd:s&xays-
valta osakassopimuksen perusteella. Osakassopimukse
mukaan Oy Timberheart Ltd:n hallitukseen valitajgseh-
t4, joista yksi toimii hallituksen puheenjohtajaHankara-

kenne Oyj nime&a hallitukseen 2 jasenta ja hadiénlpu-
heenjohtajana toimii Honkarakenne Oyj:n edustajasn
lisdksi osakassopimuksessa on maarayksia agicitda,
paattdminen Oy Timberheart Ltd:n hallituksessghtéiko-
kouksessa edellyttdd Honkarakenteen hyvaksyntdamoy
berheart Ltd on yhdistelty tuloslaskelman osaltesskaiti-
linpaatokseen marraskuun 2009 tilinpaatostietojerug-
teella.

Arviot

IFRS -periaatteiden mukaisen konsernitilinpaatolesen
timinen vaatii yrityksen johtoa tekemaéan arvioéaojetuk-
sia seka yhtion tilinpaatdsperiaatteiden soveltankieske-
via valintoja. Vaikka nama arviot pohjautuvat jaingar-
haaseen kasitykseen tarkasteluhetkelld, toteututdmitset
voivat kuitenkin poiketa arvioiduista. Merkittavigrtilan-
teet, joissa johto joutuu turvautumaan harkintaajesarvi-
oihin, liittyvéat seuraaviin tilinpaatdseriin:

aineettomien ja aineellisten pitkdaikaisten omassuid
en taloudelliset kayttdajat ja niiden poistoajat,
aineettomista ja aineellisista pitkdaikaisista emai
suuserista kerrytettavissa olevat rahamaarat,
tulevien verotettavien tulojen todennékoisyys, jota
vastaan vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan
hyddyntaa,

vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo,
myyntisaamisten kaypé arvo,

kuluvarausten maara,

ehdollisten varojen ja velkojen raportointi,
liketoimintojen yhdistamisessa hankittujen omai-
suuserien kdyvan arvon maarittdminen seka
arvonalentumistestaukseen liittyvat kysymykset.

Ulkomaan rahan méaaraiset erat

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asekoes-
kevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kugksi-



kon paaasiallisen toimintaympariston valuutta (ftioitava-
luutta”). Konsernitilinpaatos esitetdan euroin&gjon kon-
sernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Valuuttamaardiset liiketapahtumat kirjataan toinaiv-
luutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivan kurghka-
maan rahan maaraiset monetaariset erét on muunnettu
euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttéaen. Udleam
rahan maaraiset ei-monetaariset eréat, jotka on stettu
kaypiin arvoihin, on muunnettu euroiksi kayttaenomtus-
paivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaarisét en
arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maardisista liiketapahtumista jagnon
taaristen erien muuntamisesta syntyneet voitogjaptiot
on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan (myyjai
ostojen) kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vasiaaeriin
likevoiton ylapuolelle. Rahoitukseen liittyvatdaivoitot ja
-tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat onmuu
nettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet HEngpspai-
van kursseja kayttden. Kauden tuloksen muuntangrien
kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheutiia@ m
toeron, joka kirjataan omaan padomaan. Ulkomatgtéan
yritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvat muu
toerot kirjataan omaan paaomaan. Kun ulkomainegryyi-
tio myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloskdsiaan
myyntivoiton tai -tappion osaksi. Ulkomaisten yéisi&n
hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkderaigk-
sikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihinkianan
yhteydessé tehtavat kdyvan arvon oikaisut on Késke-
seisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkainauun-
nettu euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen.

Liikevaihtojsat tlbattispesisadtentt

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun taveeoid
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edutigsiasialli-
nen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle, tugadtike-
toimeen kohdistuvat kulut on maaritettavissa lutdeasti
ja on todennékoistd, etta liiketoimeen liittyvadatlellinen
hyoty koituu yrityksen hyvaksi. Tuotot maaritetédadun
tai saatavan vastikkeen kayvan arvon perusteedia pn
vahennetty oikaisuerind myynnin valilliset verételsalen-
nukset ja myyntisaamisten kurssierot. Honkarakieome

sernin tuotot pitkaaikaishankkeista tuloutetaanmiatusas-
teen mukaan silloin, kun projektin lopputulos pi&in
luotettavasti mittaamaan. Valmistusastetta mitataginty-
neiden kustannusten osuudella projektin arvioiduisio-
naiskustannuksista eli cost-to-cost -menetelmalla.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden
myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyipnt
liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot.

Ty6suhéetuudet
Elakkeet

Honkarakenne-konsernin elékejarjestelyt ovat madtsup
jaisia. Maksupohjaisten elékejarjestelyjen malksgatdan
tuloslaskelmaan sen tilikauden kuluksi, johonitiguét.

Liikevoitto

Liikevoitto muodostuu kokonaismyynnista ja muigta-|
toiminnan tuotoista, joista vahennetaan materiaajse
palvelujen kustannukset, henkildstokulut ja mukekulut
seka poistot ja pitkdaikaisen omaisuuden arvonateist
tappiot. Kayttopadomaerista johtuvat valuuttak esst
sisaltyvat liikkevoittoon, kun taas rahoitusvaroifin
-velkoihin liittyvat kurssierot kirjataan rahoitusittoihin ja
-kuluihin.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan korigetin
Oiden tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperssteverot,
perustuen kunkin yhtion paikallisen verosaannosttikai-
sesti laskettavaan verotettavaan tuloon, sekéasskapien
tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskdisteh
verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataaaikalsis-
ta eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvagéa Kir-
janpitoarvojen valiltéa velkamenetelmén mukaiskasken-

nallinen vero on kirjattu tilinpaatdspaivaan merséeslen-
naisesti sdadetyilla verokannoilla.

Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvat kayttdosval-
desta, tilinpaatossiirroista ja kayttamattomistéotekselli-
sista tappioista. Laskennallinen verosaaminetakrja
silhen maaraan asti, kun on todennékaista, ettzsaan
hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tul
vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata liiketayjuka ei
ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitéd osaa hankintamenosta, jdkéy!
liketoimintojen yhdistymisessa hankitun omistuatisu
vastaavien yksiloitéavissa olevien varojen, velkajehdol-
listen velkojen kayvan arvon hankinta-ajankoht&raen
1.1.2004 toteutetuista liiketoimintojen yhdistarsidiaiheu-
tuva liilkearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormistarkais-
ta kirjanpitoarvoa 31.12.2003, jota on kaytettytaddan-
kintamenona. Naiden hankintojen luokittelua tanpga-
toskasittelya ei ole oikaistu konsernin avaava3-tBBetta
laadittaessa.

Liikearvo kirjataan alkuperaiseen hankintamenaba gi
poisteta vaan testataan vuosittain mahdollisen aalen-
tumisen varalta. Liikearvo kohdistetaan t&ta taclsia
varten rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikeaareostetaan
hankintahetken jalkeen kirjatuilla arvonalentumpgiilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Osakkuusyritysten hankintamenoon ei sisélly likear

Tutkimusja kehittamismenot

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi tuloséds
maan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syeey. Ke-
hittdmismenoja, jotka liittyvat uusien tuotteidem prosessi-
en kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole aktittg koska
niista saatavat tulevaisuuden tuotot varmistuvagtaakun
tuotteet tulevat markkinoille. Aineetonta hyddykegoiste-
taan siita lahtien, kun se on valmis kaytettavdksistoai-
kana kaytetdan hyoddykkeen arvioitua taloudellisi&utus-
aikaa. Hyodyke, joka ei ole viela valmis kaytditiveesta-



taan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdmiliar-
vonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyddykkeet

Ostetut patentit, tavaramerkit, lisenssit ja muurtegtto-
mat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinexikutus-
aika, merkitaan taseeseen ja kirjataan tasaposstaituksi
tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajdndssa.
Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajaton talellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testatasosittain
tai tarvittaessa mahdollisen arvonalentumisen terklon-
sernilla ei ole talla hetkella aineettomia hyddytiékgoilla
olisi rajaton taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudellisait v
kutusajat ovat:

Ohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot 5-10 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden hankintameno muodostuu
ostohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotk@#taahasti
johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi ditgLain
kayttotarkoitukseen.

Aineettomien hyddykkeiden luovuttamisesta syntpié v
to tai tappio esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiran
muissa tuotoissa tai kuluissa.

Aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat myéhemmin tote-
vat menot aktivoidaan vain siina tapauksessa,ijgsm
vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinentiyigsaan-
tyy yli alun perin arvioidun suoritustason. Muusgeuk-
sessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishéatkel

Aineelliset kayttdomaisuushyddykk getjaankordtidctu
St

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet muoalcest
suurimman osan aineellisista kayttbomaisuus-hy @istigk
Ne on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintzonen
vahennettyna kertyneilla poistoilla sek& mahditdliar-
vonalentumisilla. Itse valmistettujen hy6édykkeibdankin-

tameno sisaltaa materiaalit ja valittdoman tyon. Kiégtto-
omaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joilla o
eripituiset taloudelliset vaikutusajat, osat kdkiten erillisi-
na hyddykkeina.

Maa-alueisiin ja rakennuksiin kohdistuvat arvontudeo
set on kirjattu pois konsernin IFRS tilinpaatoksdaRS 1 —
siirtymasaannoksen sallimalla tavalla. Kirjausworaia
pienentanyt vastaavalla maaralla omaa paadomaa.

Kun kayttéomaisuushyodykkeen erillisend hytdykkeena
kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kaktivoi-
daan. Muut myéhemmin syntyvat menot aktivoidaan vai
silloin, kun ne lisdavat hyddykkeen yritykselleukan ta-
loudellista hydtya. Kaikki muut kulut, kuten nortitgauol-
to- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tuloslaskelm&aluksi
niiden syntymishetkell&.

Aineellisista kayttdomaisuushytdykkeista tehdéasen ta
poistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Migeista
ei tehda poistoja.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poist@ajat

Rakennukset ja rakennelmat 20-30
Koneet ja kalusto 3-12
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10

Kayttbomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovusikise
syntyvéat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelama

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaget-
kella mahdollisten arvonalentumisen viitteiden lizeai-
seksi. Jos viitteita havaitaan, arvio omaisuusekéstytet-
tavissa olevasta rahamaarasta maaritetaan. Arvanaiés-
tappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaztavan
yksikon tasearvo ylittda kerrytettéavissa olevammadéran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio-k
distetaan ensin véahentdmaéan rahavirtaa tuottawitkakol-
le kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vahentinia-
sasuhteisesti muita yksikon omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrjtagsa
oleva rahamaéara maaritetdan joko niin, etté sedypé

arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menodiatéta
korkeampi kayttéarvo. Kayttdarvoa maaritettiessiiaiut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsagpeemn
diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseiseaviataa
tuottavan yksikon keskimaaraista padomakustanmursta
nen veroja. Diskonttauskoroissa otetaan huomiodismy
kyseisten hyodykkeiden erityinen riski.

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sek& maihi
neettomiin hyodykkeisiin paitsi liikearvoon liitfyar-
vonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuusekisty-
tettdvissa olevaa rahamaéarad madritettaessa kisgéty
arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappi
peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti, jokaio
suuserélle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi (foilis. va-
hennettynd), jos siita ei olisi aikaisempina vaokinattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua aatentu-
mistappiota ei peruuteta.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara rahoitusinstrunilte
kuten myytavissa oleville sijoituksille tai sadlmjdasketaan
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvostskaintat-
tuna alkuperaisella efektiivisella korkokannajfaytaikaisia
saamisia ei diskontata. Arvonalentumistappio petaan,
jos mydhemmin syntyva lisdys kerrytettavissa ahensden-
maéraén voidaan luotettavasti liittdd arvonalentstaypi-
on kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Vuokrasopimksetet

IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden m
kaisesti vuokrasopimukset, joissa yhtidlle siirtydegnaisil-
ta osin hyddykkeen omistamiselle ominaiset riglgdyt,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahe#sgigso-
pimuksilla hankittu omaisuus vahennettyna kertyaeil
poistoilla kirjataan aineellisiin kayttdomaisuushykkeisiin
ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet vastaavasblksiin
velkoihin. Konserniyhtion ollessa vuokralleantaiamjataan
tulevien leasingvuokrien nykyarvo korollisiin saamja
vuokralle annettu omaisuus poistetaan vuokrallganta
aineellisista kayttbomaisuushyodykkeista. Rahedsislg-
sopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan rahoitusmeniao -
tuloon seka velan tai saamisen vahennykseen. Muidsa
rasopimusten perusteella saadut tai maksetut vadiia-
taan tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan.



IAS 17 -standardin mukaiset rahoitusleasingsopietuks
on merkitty taseeseen ja arvostetaan maaraan,gokednta
suuri kuin hyédykkeen kaypa arvo sopimuksen alagmis
kohtana, tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyer.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyodykkesst
daan suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan dudliset
arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan konsernyitka
omaisuushyddykkeiden poistoaikojen mukaisessitéai
lyhyemmé&n vuokra-ajan aikana.

Vaihtc-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai si
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointaon
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvio§matihin-
ta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saaftseata
johtuvat menot seké arvioidut myynnin toteutumiseks
valttdmattdmat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty FIFO -menéit&im
kayttéen ja se sisaltda kaikki hankinnasta aihegtimalit-
tomat menot seka muut valilliset kohdistettavat men
Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaa
materiaalien ostomenon, valittéman tyon ja muidéalitv
tébmien menojen liséksi myds osuus tuotannon yletiakt
nuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustddsia
Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantimiom
suuden osalta.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Honkarakenne-konserni on soveltanut IAS 39 (muutett
2004) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostem —
standardia 1.1.2005 lahtien. Vuonna 2004 rahoitasya -
velat on arvostettu suomalaisen tilinpaatésnornmsto-
kaisesti. Vuoden 2005 alusta lahtien konserninitizgwarat
on luokiteltu standardin mukaisesti seuraaviin rigtim
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ralgvarat,
lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat raiswirat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan taio-
sen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisekihaan
yhteydesséa. Transaktiomenot on sisallytetty raf\diojen
alkuperéiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa goteréi
arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kautta. Kaiklaitas-

varojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaidra-
hoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtilirsi
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen dieu
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilbain riskit
ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Valuuttajohdannaisia kéaytetaan ainoastaan myytitiin
tyvien valuuttamaéraisten rahavirtojen suojaamiségii-
hin ei sovelleta suojauslaskentaa, vaan niihtyJit kay-
van arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan migynn
oikaisuksi.

Koronvaihtosopimukset kirjataan lainojen eraéntyéiis
vien yhteydessé tuloslaskelman rahoituseriin sekéte-
taan markkina-arvoonsa konserni tilinpaatoksessa.

Valuuttajohdannaiset ja koronvaihtosopimukset bebki
laan kéyvanarvon hierarkiassa tasoon 2.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitus\asat

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ratsva-
rat -ryhma on jaettu kahteen alaryhmaan: kaupankiéym
koituksessa pidettavat varat ja alkuperaisen kitisen
tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesaittarjaksi
maaratyt varat. Kaupankayntitarkoituksessa pidéttav
rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti voitoarsseksi
lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. aohndi-
set, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtojdyokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettéaviksi. Kauparitésn
koituksessa pidettavat sekéa 12 kuukauden sisabégvat
rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihiphiRan erat
on arvostettu kypéaan arvoon ja kaikkien taman &m
sijoitusten kdypa arvo on maaritetty toimivilla kidnoilla
julkaistujen hintanoteerausten, eli tilinpaatosgaivwstono-
teerausten pohjalta. Kéayvan arvon muutoksista jattu
seka realisoitumattomat etta realisoituneet vojetappiot
kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonkargikne
syntyvét.

Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihiruuu

mattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kigét tai
madritettavissa ja joita ei noteerata toimivillankianoilla,

eika yritys pida niitd kaupankayntitarkoitukse3segnan
ryhmaan sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, jotkaie
kaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai paijeeVelal-
liselle. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamengone
sisaltyvat lyhyt- ja pitk&aikaisiin rahoitusvaraihviimeksi
mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukaudenut-
tua.

Tahan ryhmaan kuuluvat myods myyntisaamiset. Myyn-
tisaamiset on kirjattu alkuperaisen arvon mukaiskityn-
tisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kuroljek-
tiivista naytt6a siitd, ettd saamista ei saa pkstyaysmaa-
raisesti. Velallisen maksujen laiminlydnti tai mjgksviivas-
tyminen on ndyttda myyntisaamisten arvonalentunéses
Arvonalentumiset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Myytévissé eleatyisinzitusiematt

Myytavisséa olevat rahoitusvarat ovat johdannaiskaro
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti midgra
tah&n ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhurhngdan.
Ne siséltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jeson tarkoi-
tus pitda alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaévdtien,
jolloin ne sisallytetaén lyhytaikaisiin varoihinyfivissa
olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeistajalksista
sijoituksista, ja ne arvostetaan kaypaan arvoonaiyh-
man sijoitusten kaypa arvo on paasaantoisesti me#iri
toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteersers, eli
tilinpaatdspaivan ostonoteerausten pohjalta.

Myytévissé olevien rahoitusvarojen kayvan arvon-muu
tokset merkitdén kayvén arvon rahastoon omaan paaom
verovaikutus huomioon ottaen. Kayvan arvon muutokse
siirretddn omasta paddomasta tuloslaskelmaan silom
sijoitus myydaén tai kun sen arvo on alentunutrsitgta
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappéyJén
arvon rahastossa ei ole tapahtumia.

Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kéateisesta rahasta, vaadittaemss
tettavissa olevista pankkitalletuksista ja muigkg/taikaisis-
ta, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroibokitelluil-
la erilla on enintdan kolmen kuukauden maturitel#n-
kinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liigiyNuottoti-



lit sisaltyvat pitkaaikaisiin korollisiin velkoihikonsernilla
on sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeosttaa
tai muutoin eliminoida velkojalle suoritettava mé#oko-
naan tai osaksi.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoondsee
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktgime
jotka ovat konsernilla vahaisia, on kirjattu kuluktoslas-
kelmaan velan nostohetkelld. Rahoitusvelkoja \gysgitka-
ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne ovat paasaaesiiskorolli-
sia.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempeaatht
tumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinelveite ja
on todenndkadistd, etta siitd aiheutuu vastaisia ojefa
velvoitteen maara voidaan luotettavasti arvioidaaukset
voivat liittyé takuusitoumuksiin, tappiollisiin spiksiin,
oikeudenkaynteihin, ymparisto- ja veroriskeihirtaanin-
tojen uudelleenjarjestelyihin. Uudelleenjarjesteyus
kirjataan silloin, kun sité koskeva yksityiskoleaija
asianmukainen suunnitelma on laadittu ja jarjestélyn
tiedotettu niille tahoille, joita jarjestely koskjgesiten an-
nettu riittdva peruste odottaa, etté uudelleenj&tgly to-
teutetaan. Varauksena kirjattava maéra vastaa feaaas
viota menoista, joita olemassa olevan velvoittégttédmi-
nen edellyttaa tilinpaatdspaivana. Varaukset diskaan
nykyarvoonsa, mikali rahan aika-arvon vaikutuslenrmi-
nen.

Oma paaoma, osingot ja omat osakkeet

Hallituksen yhtibkokoukselle ehdottama osinkotkigja
sille tilikaudelle, jonka aikana yhtidkokous tefr@@toksen
osingonjaosta.

Honkarakenne Oyj:n omia osakkeita ostettaessa niist
maksettu maara, mukaan lukien hankinnan valittokodut,
on kirjattu oman paaoman vahennykseksi.

Segmenttiraportointi

Uusi segmenttiraportointia koskeva IFRS 8 Toiregpas
mentit -standardi, joka tuli voimaan 1.1.2009, euttanut
Honkarakenteen segmenttiraportointia. Honkarakenne-
konsernilla on yksi toimintasegmentti - hirsitatojealmis-
tus, myynti ja markkinointi Honka -tuotemerkilléhdon
sisdinen raportointi vastaa IFRS-laadintaperidatjaitasta
syysta erillisia tasmaytyslaskelmia ei esitetdkatakenne-
konsernin ulkoiset tuotot kertyvét laajasta asikkasasta.

Lisainformaatiota liikevaihdosta, varoista ja itniageis-
ta annetaan maantieteellisen jakauman perustessiitig-
lulla: Suomi, Keski-Eurooppa, Kaukoité ja muut nicesgki-
Eurooppa lukuihin siséltyvéat Saksa ja Ranska sek&m
rooppa. Kaukoidan lukuihin siséltyvat Japani jaddba.
Muut maat -lukuihin siséltyvat entisia IVY-maitaj8A.

Osingot

Yhtion hallituksen ehdottama osinko sisaltyy koriter
seen voittovaroihin. Jaettava osinko vahennetaétova-
roista sen jalkeen, kun yhtidkokous on paattanytgusta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto &liklen
aikana liikkeessa olevien osakkeiden lukumaaréotpail-
la keskiarvolla. Liikkeeseen lasketuista osakkéistsmne-
tdan yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Laintanne
osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoylosaRk-
keenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikaudaikana
likkeessa olevien osakkeiden lukumaaran paintztétes-
kiarvolla, johon on lisétty optioiden oletetullae¢atuksella
hankittujen osakkeiden lukumaéra. Optio-oikeuksiila
laimentava vaikutus, jos osakkeen hinta on korkeknip
optioiden toteutuksen yhteydessa maksettava meihint
ta.

Myytévana olevat omaisuuserét ja logiatctoimimnot

Konserni luokittelee pitkdaikaisen omaisuuserduodai
vutettavien erien ryhman myytavana olevaksi, jén &ir-

janpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan pdbsessi
omaisuuseran myynnista. Talléin omaisuusera atovali
masti myytavissa nykyisessa kunnossaan tavanoeiaisin
doin, johto on sitoutunut omaisuuseran myyntia lewsian
suunnitelmaan, aktiiviset myyntiponnistelut on kéigretty
ja myynnin odotetaan olevan erittiin todennakdineo-
den kuluessa. Myytavana olevat omaisuuserat segéeto
tuun toimintoon liittyvat omaisuuserét, jotka orokiteltu
myytavana oleviksi, arvostetaan kirjanpitoarvoosita
alempaan kaypaan arvoon vahennettynd myynnisté4oht
villa menoilla. Poistot tallaisista omaisuusefigbétetaan
luokitteluhetkell&.

Uusien ja muuttuneiden IFRSandardien ja IFRIC-
tulkintojen soveltaminen

Seuraavia, vuonna 2009 voimaan tulleita standajdeja
tulkintoja tai nilden muutoksia, jotka ovat merkisgllisia
konsernille, on sovellettu tilikaudella. Naidemdgtadien ja
tulkintojen soveltamisella ei kuitenkaan ole otilgnnaisia
vaikutuksia konsernin tulokseen ja taseeseen. tettdis
IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen. Muutokset vaikaitt
lahinné& laajan tuloslaskelman esitystapaan. Osale@ken
tulos tunnusluvun laskentaperiaate on sailynyt dana.
IFRS 8 Toimintasegmentin kayttéonotto ei muuttanat-
kittavasti esitettdvaa informaatiota. Konserninaaginti-
tiedot pohjautuvat konsernin siséiseen raportcakéntee-
seen. IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat ja IFRIDt2&50-
jen rakentamissopimukset. Naiden tulkinnoillaesiotiLit
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.



1. Snenttiveqortoonii Maantieteellinen jako:

Liikevaihdon jakauma % 2009 2008
Uusi segmenttiraportointia koskeva IFRS 8 Toiregr@entit -standardi, joka tuli Suomi 45,5 % 39,3 %
voimaan 1.1.2009, ei muuttanut Honkarakennne Gggmenttiraportointia. Keski-Eurooppa 24,3 % 21,1 %
. L Kaukoita 11,0 % 8,8 %
Honkgrakenne-konsern|lla on .yI§3| toimintasegmemitsitalojen valmistus, myynti ja Muut maat 19.2 % 30,8 %
markkinointi Honka-tuotemerkilla. Yhteensa 100.0 % 100.0 %

Johdon siséinen raportointi vastaa IFRS-laadintegiteita ja tasta syysta erillisia
tasmaytyslaskelmia ei esiteta. LiikevaihtoT HERR 2009 2008
Suomi 23790 30 761
Maantieteellisesti konsernin myynti jakautuu sevaati: Suomi, Keski-Eurooppa, Kau-| Keski-Eurooppa 12700 16 556
koita ja muut maat. Keski-Eurooppa lukuihin sigattaksa ja Ranska seka muu Eu- Kaukoita 5759 6 887
rooppa. Kaukoidan lukuihin siséltyvat Japani jaddba. Muut maat -lukuihin sisalty- Muut maat 10 063 24 151
vét entisia IVY-maita ja USA. Yhteensa 52 313 78 355
Liikevaihto esitetdén asiakkaan sijainnin muka&arat varojen sijainnin mukaan. Varat TR 2009 2008
Honkarakenne-konsernin ulkoiset tuotot kertyvéjdata asiakaskunnasta. Suomi 43 563 48 130
Keski-Eurooppa 1920 3719
Kaukoita 2875 3360
Muut maat 0 0
Yhteensa 48 359 55 209
InvestoinnitTEHUR 2009 2008
Suomi 2124 4 640
Keski-Eurooppa 33 353
Kaukoita 343 88
Muut maat 0 0
Yhteensa 2499 5081




2. Liiketoiminnan muutuniaitcT EUR 2009 2008 5. Poistot ja arvonalentumis€EURJR
Vuokratuotot 6 12 Poistot 2009 2008
Liiketoiminnan muut tuotot 649 21
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntit/oito 168 54 Aineettomat hyddykkeet
Avustukset 94 174 Aineettomat oikeudet 327 289
PyoOre&n puutavaran myynti 662 840 Muut aineettomat hyodykkeet 56 72
Yhteensa 1578 1101 Yhteensa 383 361
Aineellisekiiitivoomais auspiydykidetet
3. Ty6suhdetuuksista aiheutuneetulut TEUR 2009 2008 Rakennukset ja rakennelmat 1320 1174
Koneet ja kalusto 1741 2351
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 10526 12400 Muut aineelliset hyddykkeet 229 253
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 1681 1975 Yhteensi 3291 3778
Muut henkilsivukulut 1019 1418
Yhteensa 13 226 15 793 Arvonalentumiseh g dylearhmittéin
Konsernin bakitistikeskimaadnn 2009 2008 Liikearvo 396
Toimihenkil6t 170 203 Koneet ja laitteet 13 12
Tyontekijat 181 195 Yhteensa 409 12
Yhteensa 351 398
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 4083 4150
4. Tutkimusja kehitysmeno¥ EBBR 2009 2008
Tutkimus- ja kehitysmenot, tuloslaskelma 636 932
Yhteensa 636 932



Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot 2009 2008
6. Liiketoiminnan muut kulut TEUR 2009 2008 Valuuttakurssivoitot 82 364
Valuuttakurssitappiot -558 -442
Vuokrat 631 963 Yhteensa -476 =77
Vapaaehtoiset henkilstokulut 349 563 _ o _ B _
Aineellisten kayttbomaisuushyoddykkeiden myyntitggpi Kurssierot oikaisevat myynteja. Kayvét arvot vaatddrja-arvoja.
romutukset 12 34 Kaikki korkomenot on kirjattu kuluksi tuloslaskedma
Myynti- ja markkinointikulut 1983 3261
Muut kulut 6172 7009 8. Tuloverot TEUR 2009 2008
- Asiantuntijapalkkiot 621 585
- Toimitilakustannukset 1218 1795 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 25 49
- Tietohallintokulut 835 975 Aikaisempien tilikausien verot 6 19
- Muut liiketoiminnan kulut 3498 3 654 Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 18 - -482
Yhteensa 9 147 11 831 Yhteensa 14 -414
Tilintarkastajan palkkiot 2009 2008 Verokannan tasméaytys TEUR
- Tilintarkastus 63 71
- Veroneuvonta 28 13 Kirjanpidon voitto/tappio ennen veroja -3724 -1 550
- Muut palvelut 46 Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla -968 -403
Yhteensa 137 84 Ulkomaisten tytaryhtididen poikk. verokant.vaikut. 11 12
Vahennyskelvottomat menot 71 20
7. Rahoitustuotot jakulut TEUR 2009 2008 Aikaisempien tilikausien verot 6 19
Aiemmin kirjaamattomien tappioiden kayttd -45
Rahoitustuotot I\/I_qut erat N Ny -192 17
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 58 104 Tilikauden tappioista kirfjaamaton vero 1086
Yhteensa 58 104 Verot tuloslaskelmassa 14 -414
Rahoituskulut Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jdkasraoyrityksen osakkeenomistajil-
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetti le kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana utieocolevien osakkeiden lukumaaran
rahoituslainoista 480 617 painotetulla keskiarvolla.
Muut rahoituskulut 630 366 .
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 9. Osakekohtainen tulos TEUR 2009 2008
kirjattavista rahoitusvaroista; valuuttajohdanmgis -471 471
Yhteensi 639 1 454 Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos Jr7 -1151
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -581 -1351 Keskimaarainen osakemaara (1 000 kpl) 3536 3569
Laimennettu keskimaarainen osakemaara (1 000 kpl) 536 3 3 569
Korkotuotot ja -kulut koronvaihtosopimuksista gis#t rahoituskuluihin ja ne ovat va- )
haisia. Kayvat arvot vastaavat kirja-arvoja. Laimentamaton tulos/osake (EPS), EUR -1,06 -0,32
Laimennettu tulos/osake (EPS), EUR -1,06 -0,32



10. Aineelliset hyddykke@EURJR

Rakennukset ja Muut aineeliset Ennakkomaks. ja
Aineelliset hyddykkeet 2009 Maa ja vesiadl et rakennelmat Koneet ja Eusto hyddykkeet keskener. hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1271 24 592 35 966 2518 1894 66 242
Muuntoerot (+/-) -101 -18 -119
Lisaykset 152 718 85 12 1290 2 256
Vahennykset -14 -790 -592 -1 396
Siirrot erien valilla -4 1300 1770 18 -3 088 -4
Hankintameno 31.12. 1405 25718 37211 2549 96 66 979
Kertyneet poistot 1.1. 0 -11 438 -27 007 -1823 -40 269
Muuntoerot (+/-) 70 16 86
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 299 473 772
Tilikauden poisto -1 320 -1741 -229 -3291
Kertyneet poistot 31.12. 0 -12389 -28 259 -2053 -42 701
Kirjanpitoarvo 31.12.2@09 1405 13 329 8 952 496 96 24 278
Rakennukset ja Muut aineeliset Ennakkomaks. ja
Aineelliset hyddykkeet 2808 Maa-ja vesialueet rakennelmat Koneet ja Busto hyédykkeet keskener. hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1355 25 388 31607 3892 871 63113
Muuntoerot (+/-) 12 16 28
Lisaykset 16 619 2054 320 1949 4958
Vahennykset -100 -2 249 2186 -1 694 -1 857
Siirrot erien valilla 822 104 -926 0
Hankintameno 31.12. 1271 24 592 35 966 2518 1894 66 242
Kertyneet poistot 1.1. -99 -12 653 -22 255 -3263 -38 269
Muuntoerot (+/-) -282 -5 -287
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 99 2671 -2 397 1693 2 066
Tilikauden poisto -1174 -2 351 -253 -3778
Kertyneet poistot 31.12. 0 -11 438 -27 007 -1823 -40 269
Kirjanpitoarvo 31.12.2@08 1271 13 154 8 959 695 1894 25973

Aineellisten hyddykkeiden koneet ja kalusto -ryhmegigéltyy rahoitusleasingsopimusten padoma-aBhjE2.2009 934,4 tuhatta euroa ja 31.12.2008 10IZB&ta euroa.



11. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut aineettomat Ennakkomakkatit
Aineettomat hyédykkeet @09 liikearvo oikeudet hyddykkeet aineetomzttinydd. Yhteensa
Hankintameno 1.1. 468 3680 2411 499 7 058
Muuntoerot (+/-) -5 0 -5
Lisaykset 166 1 123 290
Vahennykset -4 -265 -7 -276
Siirrot erien valilla 134 -131 4
Hankintameno 31.12. 468 3971 2148 484 7071
Kertyneet poistot 1.1. -2 901 -2 140 -5 042
Muuntoerot (+/-) 5 5
Vahennysten kertyneet poistot 3 118 121
Tilikauden poisto -396 -327 -56 =779
Kertyneet poistot 31.12. -396 -3 220 -2 078 0 -5 694
Kirjanpitoarvo 31.12.2@09 72 751 70 484 1376
Aineettomat Muut aineettomat Ennakkomakkatit
Aineettomat hyédykkeet 2808 Likearvo oikeudet hyddykkeet aineetomuttinydd. Yhteensa
Hankintameno 1.1. 468 3831 2428 88 6 815
Muuntoerot (+/-) 23 23
Lisaykset 334 106 411 851
Véhennykset -508 -122 0 -630
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 468 3680 2411 499 7 058
Kertyneet poistot 1.1. -3 029 -2191 -5221
Muuntoerot (+/-) -5 -5
Véhennysten kertyneet poistot 422 123 545
Tilikauden poisto -289 -72 -361
Kertyneet poistot 31.12. 0 -2 901 -2 140 0 -5042
Kirjanpitoarvo 31.12.2@08 468 779 271 499 2017

IFRS 3 -standardin mukaan konserniliikearvosehegt poistoja vaan konserniliikearvo testataanittaossmahdollisen arvoalentumisen varalta. Konserniliikearvo
kohdistuu Honkarakenne Oyj:n vuonna 2003 ostam@é&f:th osuuteen Honka Blockhaus GmbH:sta ja vudi@@dstamaan 38 %:n osuuteen Oy Timberheart

Ltd:std. Molempiin kohdistuu liikearvoa ja ne kuateri rahavirtaa tuottaviin liilketoimintoihin.
Liikearvosta ei ole tehty arvonalentumiskirjaukei@sina 2006—2008. Vuonna 2009 lilkearvoa on gktskiOy Timberheart Ltd:n osalta 396 tuhatta euro



Liikearvon arvonalentumistestaukset

TEUR 2009 2008
Honka Blockhaus 72 72
TimberHeart 0 396

Lasketut rahavirtaennusteet perustuvat johdon haiti ja hyvaksymiin strategioihin, jotka
kattavat kuuden vuoden ajanjakson. Kaytetty digkoiskorko (pre tax WACC) on testauk-
sessa 10,71 %, jonka herkkyytté laskelmien lopgkdiith on testattu eri vaihteluvéleilla.
Diskontatun rahavirran (DCF) laskenta vaatii eritaga olettamuksia mm. liittyen mark-
kinoiden kasvuun, hintoihin ja volyymikehityksé&arrin herkkyys tuloksessa liittyy enna-
koituun liikevaihtotasoon.

Herkkyysanalyysi 2009

Honka Honka
Kéaytetyt ennusteparametrit Blodthaus Blodhaus TimberHeart
2009 2008 2008
Diskonttauskorko (pre tax WACC) 10,71 % 10,83 % 11,65 %

Volyymi, kasvu keskimé&érin vuodessa 1,00 % 5,00 % 6,00 %
Liiketoiminnan muuttuvat kulut, volyymill;

korjattu kasvu keskimaarin vuodessa 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Liiketoiminnan kiinteat kulut, kasvu
keskimaarin vuodessa 2,00 % 2,00 % 2,00 %
Honka Honka
Herkkyysanalyysi *) Blodhaus Blodhaus TimberHeart
2009 2008 2008
Diskonttauskorko 5,8 45 12,2
Volyymi 0,8 -1,2 -3,6
Liiketoiminnan muuttuvat kulut 1,0 1,4 4,8
Liiketoiminnan kiinteat kulut 6,9 10,9 16,0

*) Keskeisten ennusteparametrien prosent-
tiyksikkdmuutos, joilla kerrytettavissa oleva
rahamaara on yhté suuri kuin kirjanpitoar-
vo. Muutos yksittdisessa parametrissd, muut
tekijat ennallaan.

12. Osuudet osakkuusyhti6iSSEBUREUR 2009 2008
Hankintameno 1.1. 2251 504
Lisaykset 1764
Véhennykset -17

Hankintameno 31.12. 2251 2251
P&aomaosuusoikaisut 1.1. -4 145
Osuus osakkuusyhtitdiden tuloksista -78 -101

Muuntoero -7 -5

Lisaykset 11

Vahennykset -87 -43

Padomaosuusoikaisut 31.12. -165 -4

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 086 2247
OsakkuusyhiitcTEUR 2009 2008
Puulaakson Energia Oy, Karstula

Omistusosuus (%) 41,10 % 41,10 %
Varat 2720 2753
Velat 1905 1912
Liikevaihto 938 865
Voitto / Tappio -26 25
Pielishonka Oy, Lieksa

Omistusosuus (%) 39,30 % 39,30 %
Varat 92 91
Velat 2 2

Liikevaihto 23 25
Voitto / Tappio 0 0



Osakkuusyhti6éTEHRR 2009
Karjalan Lisenssisaha Invest Oy, Pihtipudas

Omistusosuus (%) 37,50 %
Varat 7 064
Velat 7 161
Liikevaihto 7982
Voitto / Tappio 14

2008

37,50 %

6714
6 848
7534

-91

Karjalan Lisenssisaha Invest Oy:n nettovarojemgitparvon ylittdva osuus hankinta-
menosta on kohdistettu hakkuuoikeuksille 1 732,tgatka poistetaan Honkarakenne-

konsernissa 20 vuodessa.

PAMAWindows Oy, lkaalinen

Omistusosuus (%) 15,00 %
Varat 1405
Velat 503
Liikevaihto 2832
Voitto / Tappio -485

15,00 %

1951
421
4812
48

Yhtid on kasitelty osakkuusyrityksenéa 31.12.20G&ealjohtuen yhtididen vélisen liike-
toiminnan laajuudesta ja Honkarakenne Oyj:n oik&adesallistua PW-Windows Oy:n

hallitustytskentelyyn. Honkarakenne Oyj on luopomistusosuudestaan PW-Windows

Oy:ssa. Kauppa toteutui tammikuulle 2010.

13. Nyt sssii @l et natina tusematt

TEUR 2009 2008
Hankintameno 1.1. 187 188
Lisaykset 1 0
Véhennykset 0 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 187 187

Osakkeisiin ei sisally noteerattuja osakkeitaa-#ivot vastaavat kypaa arvoa.

14. Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset Muut
Pitkaaikaiset saamiset 2009 laima- pitk&aikaiset
TEUR saamiset saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 100 149 249
Muuntoero -4 -4
Lisaykset 108 108
Vahennykset -21 -21
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 75 257 333
Kirja-arvo vastaa kaypéaa arvoa ja maksimi luokiorimaaraa.

Pitk&aikaiset Muut
Pitkaaikaiset saamiset 2008 laima- pitkaaikaiset
TEUR saamiset saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 73 200 273
Muuntoero 16 16
Lisaykset 11 -51 -40
Vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 100 149 249

Kirja-arvo vastaa kdyp&a arvoa ja maksimi luokiorimaaraa.



15. Laskennalliset verosaamisetvjalat THUR

Kirjattu
Laskennallisten verosaat®is tulos-
erittely 200 1.1.2080 laskdémaan 31.12.209
Vahvistetut tappiot 1269 161 1429
Muut jaksotuserot 101 -77 23
Yhteensa 1369 84 1453

Konsernilla oli 31.12.2009 4,2 milj. euroa (0,p enifoa 31.12.2008) vahvistettuja tappioi-
ta, joista ei ole kirjattu laskennallista verosamiSuomessa verovahennykset naista vant
henevat 2013-2019; Saksassa verovahennysten kkgtd ole rajoitettu.

Laskennallisista verosaamisista kohdistuu kondetimaan yhtiihin 888 teur ja Saksan
tytéaryhtioon 541 teur. Laskennallisiin verosaamiajppiollisista tuloksista on kirfjaamatta

1 086 teur.

Kirjattu
Laskennallisten verovelkojen tulos-
erittely 200® 1L.1200® laskémaan 31.12.2009
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 649 98 747
Muut jaksotuserot 107 -10 97
Yhteensa 756 88 844

Muuntoerosta ei ole kirjattu laskennallista verkaal koska sijoitus on pysyva.

Kirjattu
Laskenakisiter verysaarsiisn tulos-
erittely 2008 1.1.20@3 laskémaan 31.12.20%3
Vahvistetut tappiot 736 533 1269
Muut jaksotuserot 17 84 101
Yhteensa 753 616 1369

Laskennallisista verosaamisista kohdistuu kondestimaan yhtidihin 726,1 teur ja Sak-
san tytaryhtioon 541 teur. Suomessa verovahennyksdienevat 2013-2018 vélisena

aikana; Saksassa verovahennysten kayttoaikaarejatettu.

Kirjattu
Laskennallisten verovelkojen tulos-
erittely 2008 1.1.20@3 laskéimaan 31.12.20@8
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 520 129 649
Muut jaksotuserot 73 34 107
Yhteensa 593 163 756



16. VaihteemaisuusTEDBR 2009 2008 Myyntisaamss- Arvon- Arvon-
ten ikdmgkauma | 2009 alentuminen Netto 2008 alentuminen Netto

Aineet ja tarvikkeet 891 1215 kirjattu 2009 kirjattu 2008
Keskeneréiset tuotteet 4225 5215 Eraantymatto-
Valmiit tuotteet 1521 2610 mat. 1487 1487 1292 1292
Muu vaihto-omaisuus 1617 2523 Eraantyneet
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1186 962 ZIrIZ;nOt Fr’]ae"é?a 189 189 1498 1498
Vhteensa 9440 12525 31-60 paivaa 133 133 492 492
. - . - . Eraantyneet
Kulu_k5| on kII’Ja’FtU 2_37 teur vuonna 2_(_)09 ja 224rteuonna 200_8, j_0||!a vaihto- 61-120 paivaa 194 194 1671 1671
omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaannettorealisointiarvoa. o
Eraantyneet
. . . . . 121-180 paivaa 213 213 259 259
17. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikat saamiset Eraéntyneet
TEUR 2008 2008 yli 181 paivaa | 4026 783 3244 1122 494 628
Yhteensa 6241 783 5459 6 335 494 5841

Laina- ja muut saamiset

Myyntisaamiset 5459 5841 Eraantyneet yli 181 paivaa: luokasta on kirjatienanlentumisia Suomessa ja Japanissa.
Lainasaamiset 48 55
Muut saamiset 960 1665
Siirtosaamiset
aesat 2 2
Siirtosaamiset 1050 1468 Raha 009 008
Yhteensa 7516 9029 Kéateinen ja pankKkitili 1684 1582
Yhteensa 1684 1582

Saamisiin liittyy yksi merkittéava luottoriskikeshkitd, koskien yhden maahantuojan avoin-
ta saldoa. Myyntisaamisista kirjataan arvonalergtappio, kun on objektiivista naytto&a
siitd, ettd saamista ei saada perityksi taysimsgsti Velallisen maksujen laiminlyonti
ja/tai maksujen viivastyminen on nayttda saamiat@onalentumisesta. Yli 90 paivaa
erdantyneistd myyntisaamisista tehdaan arvonalestrtapauskohtaisesti.

Kirja-arvo vastaa kdypaa arvoa, eika rahavaraityinrierkittavia luottoriskikeskittymia.

Kirja-arvo vastaa kaypaéa arvoa ja maksimi luokiorimaaraa.




18. Oma paaoma

Osakkeiden luku-
A-osakkeiden B-osakkeiden maara yhteensa

lukumééra (1000) lukuméaara (1000) (1000) Osakepadoma Ylikurssirahasto Vararahasto Yhteensa
1.1.2008 300 3449 3749 7 498 520 5316 13 334
31.12.2008 300 3449 3749 7 498 520 5316 13 334
1.1.2009 300 3449 3749 7 498 520 5316 13 334
31.12.2009 300 3449 3749 7 498 520 5316 13 334

- A-osakkeiden enimmaismaéara on 1 200 000 kappgkeB-osakkeiden enimmaismaara 10 800 000 kappab=akkeen nimellisarvo on 2,00 euroa ja yhgsjgksen mukainen enim-
maisosakepadoma 24 000 000 euroa. Kaikki liikkaesiletut osakkeet on maksettu tdysmaaraisesti.

- Emoyhtiélla on hallussaan 31.12.2009 213 88%3dplL2.2008 208 700 kpl) omia osakkeita. Tilinppatéan jalkeen hallitus on esittanyt yhtiokokollgsetté osinkoa ei makseta tilikau-
delta 2009. Tilikaudella 2008 ei jaettu osinkoa.

- Ylikurssirahasto: Vanhan osakeyhtidlain (29.8(¥34) aikana, perustuvista osakemerkinndista sealtlsuoritukset on kirjattu osakepaéomaan jaigdigirahastoon jarjestelyn ehtojen
mukaisesti, transaktiokuluilla véhennettyna.

19. Korolliset velat 2009 2008
Pitkaaikainen

Lainat rahalaitoksilta 15 587 18 382
Rahoitusleasingvelat 489 703
Padomalaina 134
Yhteensa 16 076 19 218
Lyhytaikainen

Lainat rahalaitoksilta 3752 1677
Rahoitusleasingvelat 212 226
Yhteensa 3964 1903
Pitk&aaikaisiin rahalaitoslainoihin sisaltyy shdkiittoja 5073 9339

Kirja-arvo vastaa kaypaa arvoa.



Rahoitusvelkojen eraamystéathuldid 31 AL 22200

2010 2011 2012 2013 2014 2015+
Lyhennykset rahalaitoksille 3902 995 4711 1620 1031 0
Rahoituskulut 397 375 346 265 274 120
Rahoitusleasingvelat 212 193 190 91 12 2
Rahoituskulut 10 10 9 4 1 0
Ostovelat ja muut velat 3879
Koronvaihtosopimukset 92 71 56 40 32 24
Yhteerss# 8500 3644 5312 2021 1349 146

Rahalaitoksille on annettu lainoja vastaan tak@uk8i301 teuria. Nama lainat erdantyvat
vuosina 2010-2014.

Rahoitusvelkeje e eE@cdyyiststalukikd 3 B.12. 28208

2009 2010 2011 2012 2013 2014+

Lyhennykset rahalaitoksille 16773 010 1779 1779 1635 841
Rahoituskulut 884 762 636 542 449 350
Rahoitusleasingvelat 212 211 205 159 93 34
Rahoituskulut 11 11 11 8 5 2
Ostovelat ja muut velat 3879

Valuuttajohdannaiset, ulos -3399

Valuuttajohdannaiset, sisdén 2921

Koronvaihtosopimukset 38 32 26 20 14 0
Yhteensa 6 702 4026 2 656 2509 2196 1226

- Kirja-arvo vastaa kaypaa arvoa.

- Shekkitililuottojen lyhennykset eivét sisally pliéviin taulukoihin. Shekkitilin koko-
naislimiitti on 10 000 teur (10 00 teur) ja kay@ssita oli 5 073 teur vuonna 2009 ja
9 338 teur vuonna 2008. Shekkitililimiitin korksédtyy rahoituskuluihin. Ostovelat ja
muut velat ovat edellisen tilikauden lyhytaikaiss#o- ja muita velkoja.

- Valuuttajohdannaisia ei ollut vuonna 2009. Vuor®@82valuuttajohdannaisia oli
425 000 000 JPY.

- Tammikuussa 2009 on nostettu 5 milj. euron laiméeélla korolla, joka erédantyy
puolivuosittain seuraavan 5 vuoden ajan Keskindirimidkevakuutusyhtio Varmasta.
Lyhennykset ja rahoituskulut eivat sisally vuod@@B8zaulukkoon.

- Herkkyysanalyysi sisaltéda taseen 31.12.2009 @1082 sisaltamat rahoitusvelat.
Korkotason muutokseksi on oletettu yksi proserifi§dd. Korkopositioksi on oletettu
korolliset rahoitusvelat ja -saamiset seké kordriwabpimukset tilinpaatdshetkella

2009 2008
TEUR Tuloslaskelma Oma pddomarTuloslaskelma Oma pddoma
Korkotason
muutos +/- 1 % +/-0,1 +/-0,1 +/- 0,2 +/- 0,2

Korollisten velkojen korkokustanstest @aihtetiekligsill.2 2.2009

- Lainat rahalaitoksilta 1,12—6,265 %

- Konsernin pankkilainat ovat seka vaihtuva- etidt&dkorkoisia. Keskimaarainen
rahoituslainojen korkoprosentti on 3,44 % ( £®4uonna 2008).

- Rahoitusleasingvelat on diskontattu kayttéen k&dntaa 4,91 %.

- Riskit maéritelty rahoitusriskien hallinnassi¢etigto kohta 24.

20. Varaukset

Takuuvaraukset 1.1.2009 375 1.1.2008 357

Varausten lisdykset -18 18

Kéaytetyt varaukset 0 0

Kéayttamattémien

varausten peruutukset 0 0
31.12.2009 357 31.12.2008 375

Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaisemntiakuumenojen toteutumisesta.
Varaus odotetaan kaytettdvan kumulatiivisesti amaraavan 12 kk ajanjaksolla.

21. Ostovelat ja muut velat

niin, etta kaikki sopimukset olisivat voimassa trumattomina koko vuoden.

2009 2008

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Ostovelat 3318 3870

Velat osakkuusyrityksille 137 140

Muut velat 424 498
Saadut ennakot asiakkailta 5524 6 552
Siirtovelat 4547 4710
Lyhytaikaiset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset; ei suojauslaskennassa 315 471
Yhteensa 14265 16 240

Velkojen kirja-arvo vastaa kaypaa arvoa. Ostoealkefksuajat noudattavat yritysten
tavanomaisia maksuehtoja. Siirtovelkojen olennaiggtmuodostuvat henkilostokulu-
jen jaksotuksista ja velkojen korkojaksotuksistadahnaissopimusten kdypanéa arvona
pidetdén koronvaihtosopimuksen kokonaismarkkinaaaWaluuttajohdannaiset ja
koronvaihtosopimukset luokitellaan kayvéan arvonahigassa tasoon 2.



2009 2008 Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksigmaita vakuuksia
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat 2009 2008
vemvelat 35 5 Rahalaitoslainat 19 301 19 588
Yhteensa 19 301 19 588
22. Liiketoiminnan rahavirtojerilaisut 2009 2008
Rahoitusleasing
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonais- 2009 2008
Poistot 4070 4138 maara
Arvonalentumiset 13 12 Alle yhden vuoden sisalla erdantyvat 259 232
Kurssierot -64 -53 1-5 vuoden sisélla erdéantyvat 457 742
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 165 101 Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteensa 4183 4198 Yhteensa 716 974
23. Efihiollisett wel bt Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle yhden vuoden sisalla erdantyvat 212 226
Omasta puolesta annetut vakuudgatt gk aaiksekset 2009 2008 1-5 vuoden sisélla eraantyvat 489 703
Yrityskiinnitykset 5306 5096 Yli viiden vuoden kuluttua
Kiinteistokiinnitykset 20970 14 011 Yhteensa 701 928
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvot 376
Omasta puolesta takaukset 3394 3122 Kertyméttdmat rahoituskulut 15 46
Muut vastuut 0 72
Yhteensa 29 670 22 604 2009 2008
Tilikauden aikana maksetut rahoitusleasing- 292 401
Pantatut arvopaperit ovat asunto- ja kiinteistoosghtididen osakkeita. maksut
Muiden puolesta mmetativakuudet jaakbakkset 2009 2008 Muut vuokrasopmkéeet
Muiden puolesta annetut takaukset 1053 1093 Kayttoleasingsopimuksia ovat mm. kopiokoneet ja
Yhteensi 1053 1093 tulostimet ja vuokravastuut liikealueen vuokraus. 2009 2008
Alle yhden vuoden sisalla erdantyvat kayttdleasing-
maksut 23 26
Alle yhden vuoden sisélla eraant.vuokravastuut 95 95
1-5 vuoden sisélla erdantyvat kayttdleasingmaksut 0 4 62
1-5 vuoden sisélla erdantyvat vuokravastuut 0 95
Yhteensa 157 277




24 Wenhdtteiwinmoétt niskitt ja nriiatiem Hoelimteskesi matt

Konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operaiiniriskei-
hin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Riskiemoinnis-
sa on otettu huomioon niiden toteutumisen todennags
ja vaikuttavuus.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat liiketoiminnan luonteeen ja
koskevat muun muassa konsernin toimintaymparistiun m
toksia, markkinatilanteen muutoksia, raaka-aingearo
lainsdadanndn muutoksia, liiketoimintakokonaisyuytta
tyksen, tuotemerkkien ja raaka-aineen mainetta sekiéia
investointeja. Lisaksi strategisten riskien al@egeidaan
lukea my6s yhtion hallintomallin ja raportointigeatteiden
kestavyys.

Toimintaympéristén ja markkinatilanteen muutokset

Maailmanlaajuinen suhdannetaantuma vaikuttaa katutt
jien ostokayttaytymiseen ja ostovoimaan kaikilk&yh
markkina-alueilla. Kysynnan mahdollinen tippuminygky-
tasosta voi vaikuttaa my6s yhtion ennakkomyyngiikgn-
nattavuuteen. Tilanteeseen reagoidaan pyrkimdidsta-
maan tavaravirtojen hallintaa, sopeuttamalla h&rsdn
maaraa eri tydtehtavissa, tehostamalla markkirtoimin-
toja, lakkauttamalla kannattamattomia toimipisteitén-
noittelumuutoksin seka tehostamalla yleisesti tofed.
Yhtid on jo kdynnistanyt mittavan tulosparannusihin
taloudellisten tavoitteidensa saavuttamiseksi.Réayktit
toimii aktiivisesti hallitakseen kustannuksia, epéstumi-
nen kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuti@naisen
epéedullisesti Honkarakenteen liiketoimintaan uizdli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevdesuna-
kymiin sek& osakkeiden hintaan.

Taloudellinen taantuma saattaa vaikuttaa myos Hiaita
sesti konsernin asiakkaiden maksukykyyn sekékdijoan
den toimintaan. Honkarakenne panostaa asiakastiempei
ymmartamiseen ja vastaa niihin muun muassa kelattam
jatkuvasti tuotteita uusille asiakassegmenteiiéouidelli-
sessa taantumassa epéaterve hintakilpailu voi Kiiidrei-
kent&é kannattavuutta. Liséksi hairiot jakelutieimtinnan

tehokkuudessa voivat vaikuttaa tuotteiden menekii
tyisesti riskia voidaan pitaa korkealla Vendajarkkiaa-
alueella, jossa liikketoiminta perustuu yhden maaiwan
suorituskykyyn. Hairigita voi esiintyd myos jaketutiudis-
tamisen yhteydessa tai jakelutieyrittéjista johstevisyista
tai kilpailevien tuotteiden tulemisesta samaan ljakehen.
Taloudellinen taantuma voi vaikuttaa lisdksi emoyht
hallussa olevien tonttien, osakkeiden ja kiintgsté&rvoon.

Raakaaineen hankintaan liittyvat riskit

Raaka-aineiden hankinnassa kriittisissé raakasamé
alihankintatuotteissa on tavoitteena useamman taajan
periaate, jolla varmistetaan hairioton toiminta.nkara-
kenne myds liséda puun riittavyytta kayttamalla esakneen
mahdollisimman tarkkaan sek& huomioimalla senaamatt
erityisvaatimukset tuotekehityksessa. Honkarakialtie
see raaka-aineeseen liittyvaa kilpailuriskia jakavuote-
kehityksella, vahvalla kokonaiskonseptilla ja biand'hti6
on pyrkinyt tasaamaan puuraaka-aineen hintakeldtyst
ostamalla vuonna 2008 osuuden Karjalan Tasavdlb@ssa
mivasta sahayhtiosta.

Lainsaadannolliset muutokset

Honkarakenteen valmistamista aidoista puutaloiSt&e5
(31.12.2009) menee vientiin padosin Keski-Eurooppaa
Kauko-Itédan, Vengjélle ja entisen NeuvostoliitoihmuVyY
—maihin. Tuotekehityksesséa huolehditaan pitk&jgeséi
siitd, ettd Honkarakenteen tuotteet vastaavat phgia
maarayksia. Honkarakenne hankkii tuotteille taavit
hyvéaksynnét jokaisessa kohdemaassa.

Yhtion ulkomaan liikketoiminta altistaa sen myoomiki-
sen saantelyn muutoksille. Jos ulkomaisilla maniiin
sdadetaan uutta epaedullista lainsdadantoa, teaklete-
taan odottamattomia veroja tai muita kyseisilta kiamoil-
ta saatavia tuloja koskevia maksuja seka vientukgia tai
muita ulkomaisten valtioiden s&atamia rajoituksité voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus yhtion liiketmtaan,
taloudelliseen asemaan ja liilketoiminnan tulokseen.

Hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kestétggn
liittyvat riskit

Strategisten riskien alueeseen luetaan myoés yhadim-
tomallin ja raportointiperiaatteiden kestavyys. kiimaken-
ne noudattaa Helsingin Porssissa listattujen ydgidnou-
datettavaksi annettua listayhtididen hallinnoirjé- ohjaus-
jarjestelmia koskevaa Corporate Governance —sstasitu
Yhti6 uskoo, ettéa Corporate Governance -suosituksen
kainen selke& hallinnointimalli, jossa johtamisgigima
seka henkildiden vastuut, oikeudet, velvollisujadegpor-
tointisuhteet on maaéritelty selkeésti ja jonka olaisimmat
piirteet ja periaatteet on selostettu myos julkises omi-
aan luomaan luottamusta Honkarakenne-konsernigeja
johtamiseen. Jollei Corporate Governance -suositpks-
tyté noudattamaan, voi talla olla olennaisen héitah
vaikutus yhtion liiketoimintaan, taloudelliseenrasan ja
liketoiminnan tulokseen.

Operatiiviset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat likearvoon sekaeatiomiin
oikeuksiin, laskennallisiin verosaamisiin osingkanka-
kyyn ja verotukseen. Operatiiviset riskit liittyteigtteisiin,
jakeluteihin, henkildstéon, toimintaan ja prosdseei

Liikearvoon, laskennallisiin verosaamisiin ja &ioeéin
oikeuksiin liityyéhriskidt

Markkinatilanteen muutokset voi aiheuttaa my6< ik
von ja aineettomien oikeuksien oikeuteen liittyvigkia.
Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusazéa ra-
joittamattomista aineettomista hyddykkeista eidkamjsaan-
ndonmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusteendii-
kearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville ykdik) tai
jos kyseessa on osakkuusyritys, liikearvo sikgftgisen
osakkuusyrityksen hankintamenoon. Yhti6lla on koitae
seen 31.12.2009 mukaan liikearvoa jaljella n. edrm
Yhtiossa suoritetun arvonalentumistestauksen skeeaa
yhtio teki 30.9.2009 n. 0,4 Meur alaskirjaukskadiivosta.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa ja laskisterall
verosaamisten arvostusten arvioinnissa kaytetyvieia-



ennusteet perustuvat yhtion johdon taloudellisiimestei-
siin. Yhtiolla on konsernitaseen 31.12.2009 mulesien-
nallisia verosaamisia 1,5 Meur. On mahdollista rattavir-
taennusteisiin liittyvat oletukset eivét toteuduinké seu-
rauksena syntyvilla liikkearvon ja laskennallisegnsaamis-
ten arvonalennuksilla voi olla epéedullinen vaikuytation
toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Osingonmaksukykyyn liittyvat riskit

Yhtion kyky jakaa tulevaisuudessa osakkeenonhestayjil
osinkoja riippuu monesta tekijasta, kuten yhtidloksesta,
taloudellisesta asemasta ja padoman tarpeesteoseka-
yhtidlain voitonjakoa koskevista maarayksista.

Emoyhtion tytaryhtioitd koskevien laina- ja myyagis
misten sek& osakkeiden arvonalennustestauksigetykay
rahavirtaennusteet perustuvat yhtion johdon taldlislién
ennusteisiin. On mahdollista, etta rahavirtaenrisiste
littyvat oletukset eivat toteudu, minka seuraukssgnty-
villd arvonalennuksilla voi olla epaedullinen vaigiemo-
yhtion jakokelpoisiin voittovaroihin.

Verotusriskit

Mikali tulevaisuudessa tapahtuvissa verotarkastsesi
havaittaisiin poikkeamia, jotka johtaisivat
veronoikaisuun mahdollisine korotus- ja sakkosew&ai-
neen, voi silld olla olennainen vaikutus yhtion
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Tuotevastuuriskit

Tuotevastuuriskeja pyritdan pienentdmaan kehitt@mal
tuotteista mahdollisimman kayttajaturvallisia. Tevatstuu-
riskiltd on suojauduttu konsernitasolla. Naisténempiteis-
ta huolimatta ei ole takeita siita, ettei tuotevastiski voisi
toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Honkarakenne-
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaé#aij
liiketoiminnan tulokseen.

Toiminnalliset riskit ja prosesskitskit

Honkarakenteen toiminnalliset riskit liittyvat irfillisen
toiminnan, epaonnistuneiden yrityksen sisdistesgusien
tai ulkoisten tapahtumien seurauksiin. Tehdaste&am
littyvat operatiiviset riskit minimoidaan muun nasa jar-
jestelmallisella kehitysty6lla. Uusien valmistusilediden ja
tehtaiden kayttéonottoon liittyy kustannusriskegékiapasi-
teettiriskeja. Niilta pyritdén suojautumaan hudsellla
suunnittelutydlla ja henkiloston kouluttamisellépBuvuus
keskeisista tavarantoimittajista voi nostaa korisemateri-
aalikustannuksia tai koneiden tai niiden varaokiestan-
littyd my6s muutoksiin jakelutiessa ja logistisjésjestel-
missa. Sopimusriskit ovat osa toiminnallisia éskej

Konsernin liiketoiminta perustuu toimiville ja lattville
tietojarjestelmille. Niihin liittyvia riskeja pyén hallitse-
maan mm. kahdentamalla kriittiset tietojarjestelpkdinnit-
tamalla huomiota yhteistydkumppaneiden valintaddse
standardoimalla kaytossa olevia tydasemamallejajéd
mistoja seka tietoturvaan liittyvid menettelytapdfanser-
nin liikketoiminnan luonteen mukaisesti myyntisaairis
vaihto-omaisuus ovat merkittavia tase-erid. Myydmisiin
liittyvaa luottotappioriskia hallitaan konsernirotonanto-
politiikalla ja tehokkaalla perintatoiminnalla.

Konsernin ydinosaaminen liittyy liiketoimintapresdsin,
joita ovat myynti, tuotekehitys, tuotanto ja lodikka seka
tarvittaviin tukitoimintoihin, joita ovat mm. tietmallinto,
talous, henkilostOasiat ja viestintéd. Ydinosaaneseakoi-
maton merkittdva vahentyminen tai henkildiden utidis
miskyvyn heikkeneminen olisi riski. Yhtio pyriiujeasti
lisddmaéan henkiléstdonsa ydin- ja muuta merkittéavsea-
mista tarjoamalla mahdollisuuksia tydssa oppimigeen
koulutukseen seka rekrytoimalla osaavaa uutta hiestéé.
Avain-henkildiden vaihtuvuus on ollut maltillista.

Vahinkoriskit

Yhtiolla on tuotantoa viidella tuotantolaitokselaiomes-
sa, 3 tuotantolaitosta Karstulassa ja 2 tuotantokia Ala-
jarvelld. Naista tuotantolaitoksista tulee merkitidosa
yhtion liikevaihdosta.

Konsernitasolla ohjataan keskitetysti kayttbomalsau
vahinko- ja keskeytysvakuutuksia tavoitteena kattza-
kuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yriskien

toteutumisesta aiheutuville taloudellisille vahiiligo Lisaksi
kaikilla kriittisilla tuotantolinjoilla on automagwen sprink-
laus-jarjestelma tulipalojen varalta. Vahinkorisikekuulu-
vat mygs tyoterveys- ja tydsuojeluriskit, ympariskit ja
onnettomuusriskit. Konserni tarkistaa séanndllise&uu-
tuksensa osana riskien kokonaishallintaa. Vakullauks
pyritdan kattamaan kaikki ne riskit, jotka ovabtadellisesti
tai muista syista jarkevaa hoitaa vakuuttamalla.

Vuoden aikana ei ole toteutunut sellaisia riskija ellut
vireilla oikeudenkaynteja tai muita oikeudelligiaviran-
omaistoimenpiteitd, joilla olisi ollut olennainewrnkitys
konsernille.

Rahoitusriskit

Konserni altistuu liikketoiminnassaan erilaisilleorusris-
keille. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoalzoitus-
markkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset leonms
tulokseen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat vaéduiski,
korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusriski. Korisgahoi-
tus on keskitetty emoyhtioon. Emoyhtion talousasaas-
taa rahoitusriskien hallinnasta hallituksessa hgytjjen
toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Valuuttariski
Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa epiie
lisesti Honkarakenteen liiketoiminnan tulokseen

Honkarakenne toimii kansainvélisesti ja on sitest@ahut
eri valuuttapositioista aiheutuville transaktioggle ja
riskeille, jotka syntyvét kun eri valuutoissa dl@weestoin-
nit muunnetaan emoyhtion toimintavaluuttaan. Komser
kannalta merkittéavin valuutta on Japanin jeni, jakans-
aktioriskia suojataan valuuttatermiinein.

Jeni-maarainen osuus konsernin liilkevaihdosta on
11,85 % (8,4 % 2008) ja taseesta 5,95 % (6,1 %)2008-
den vaihteessa Emoyhtidn jeni-maaraiset myyntisaami
olivat 23.182.250,00 JPY (25.142.814,00 JPY 2(6B}
maaraiset ostovelat olivat 605.400,00 JPY (3.58RGIPY
2008). Honkarakenteen kayttamat valuuttatermiinitie
tayta IAS 39:ssé maariteltyja suojauslaskennareefititin-
paatoksessa 31.12.2009 ei ollut avoimia valuuttgteeja
(31.12.2008 oli 425.000.000,00 JPY).



Vaikka Honkarakenne kayttaa valuuttariskienséntesin
rahoitusinstrumentteja, ei voida taata, etteivalusdta-
kurssit tulevaisuudessa voisi vaikuttaa olennapéedulli-
sesti Honkarakenteen liiketoimintaan, taloude lfisese-
maan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenmiiky
sek& osakkeiden hintaan.

Korkoriski
Korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa epaedullisest
Hankarakenteen lilkketoiminnan tulokseen

Honkarakenne-konsernin tulot seka operatiiviseavah
rat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkoje
vaihteluista. Konserni on altistunut kdyvan arvorkéris-
kille ja se liittyy l&hinné lainasalkkuun. Konseahiottaa
lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkasan
kayttaa koronvaihtosopimuksia suojaamaan korkojamn m
tosten aiheuttamilta vaikutuksilta.

Korkotason olennainen nousu voi vaikuttaa yksiyise
kulutukseen negatiivisesti. Liséksi korkotasonuneois
vaikuttaa olennaisen epéaedullisesti rahoituksetahinja
yhtion taméanhetkisiin rahoituskuluihin. Honkarakeseu-
raa tiiviisti korkotason kehitysta ja pyrkii aksesti hallit-
semaan korkoriskidén. Vaikka yhtio toimii aktiigealli-
takseen tallaista mahdollista kehitystad, epaonnigien
kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa alisen epé-
edullisesti Honkarakenteen liiketoimintaan, taldlisken
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudeymiin
sek& osakkeiden hintaan.

Luottoriski

Konsernitilinpaatékseen nmaomwwmmmn

ewroa pitkaailedssaayyilil BEOp@ivaiites &ty

Konsernilla on yksi merkittava saamisten luottiesikit-
tyma koskien yhden maahantuojan avointa myyntissami
saldoa, johon ei ole tehty luottotappiovaraustesdisen
maahantuojan kanssa tehtyihin uusiin kauppoihisaatu
suoritukset sovittujen maksuehtojen mukaisestinifuiset
kyseiselle maahantuojalle ovat jatkuneet eika aesda
myyntisaamissaldossa ole tapahtunut oleellistaeridk
saantymistéa per 31.12.2009.

Luottotappioriskia on konsernitasolla pienennettyak-
komaksuilla, pankkitakauksilla ja vientirembutaseilike-
toimintayksikot vastaavat myyntisaamisiin liittyréésiot-
toriskistd. Konsernin myyntisaamisten luottorigkiim-
maismaara vastaa myyntisaamisten kirjanpitoarvoa pe
31.12.2009 huomioiden keskeisen maahantuojan amoime
myyntisaamisen. Vaikka yhtio toimii aktiiviseatiitakseen
luottoriskid, epaonnistuminen kyseisten riskielirmassa
voisi vaikuttaa olennaisen epéaedullisesti Honkataka
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoman
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seka osakkéiden
taan.

Johdannaissopimuksia tehdaan vain hyvan luottokelpo
suuden omaavien pankkien kanssa Konsernin ml.a'ldeh r
ra vastaa naiden muiden rahoitusvarojen kirjanpitoa per
31.12.2009.

Maksuvalmiusriski
Honkarakenteen velanmaksukyvyn yllapitamineh edel-
Iyttéda vahvaa kassavirtaa

Jotta Honkarakenne pystyisi toteuttamaan stratatgaa
se tulee tarvitsemaan vahvaa kassavirtaa, joka tytk#on
asettamien vaatimusten toteuttamista, toimintojetéyi-
tamistd, velkojen takaisinmaksun rahoittamista sekéi-
tuslahteiden saatavuutta tulevaisuudessa. Kassakas-
vun on perustuttava nykyisten tuotteiden myynnis\kaun
sek& Honkarakenteen onnistumiseen uusien, tuottavie
tuotteiden ja jakelukanavien lanseeraamiseen. Milkgl-
karakenne ei kykene saamaan aikaan riittavia ketsgav
jotka tukevat ndita toimintoja, taikka saamaarnaitia
rahoitusta hyvéaksyttavilla sopimusehdoilla, sdicola
olennaisen epaedullinen vaikutus Honkarakentdestdit
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnaokisgen
ja tulevaisuudennakymiin seka osakkeiden hintaan.

Konsernin taseen ulkopuoliset vastuut olivat 32009
31,0 Meur, joka koostui padosin omien ja osakktitgydn
velkavastuista. Vaikka yhti6 toimii aktiivisestiifs&seen
maksuvalmiusriskid, epaonnistuminen kyseistearmibki-
linnassa voisi vaikuttaa olennaisen epaedulliskestkara-
kenteen liiketoimintaan, taloudelliseen asemadedii-

minnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekékesidn
hintaan.

Rahoitusvelkojen eraantymistaulukko liitetiedonkb®-
dassa kuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat ditka-
mattomia ja ne sisaltavat seka koronmaksut ett@pézn
takaisinmaksut.

Honkarakenne ei véalttdmatta saa rahoitusta kilpaHu
kyisin ehdoin tai lainkaan

Epavarmuus rahoitusmarkkinoilla voi merkita sita, e
Honkarakenteen liikketoiminnan harjoittamiseen téavan
rahoituksen hinta nousee ja sen saatavuus heikketoee
karakenteen taseeseen sisaltyy lainoja, joideapéiiomien
tai korkojen maksamisessa epaonnistuminen voitsalaeu
epasuotuisia seurauksia ja kilpailuaseman heikésitym
verrattuna niihin kilpailijoihin, joilla velkaa @ahemman.

Konsernissa pyritaén jatkuvasti arvioimaan ja seusan
liketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraa, jotiader-
nilla olisi riittavasti likvideja varoja toiminnaahoittami-
seksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun.iRéken
saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan likvicheo-
jen liséksi tililuottolimiittien avulla seka kayttélla rahoi-
tuksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Hegikean
markkinatilanteen vuoksi konsernin omavaraisuusssgs
siséltyy kovenanttiriski. Tilanteessa per 31.19.R6@sernin
korollisista nettoveloista 4,4 milj. euroon liit8d %:n oma-
varaisuusasteen kovenanttiehto, jonka tarkastetkajata
tulee olemaan 31.3.2010. Kovenantti voi kuitenkiRuttaa
Honkarakenteen tulevaan rahoitukseen ja edellyt&ié
votteluja rahoittajien kanssa. Honkarakenteen kylksyt-
t&a tama rahoitukseen liittyva kovenantti voi vaika
merkittévat investoinnit tai muut muutokset toimagdel-
lytyksissa ja yhtion padomarakenteessa, mutta gy
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuoliset tapahtumatiek
muutokset pddoma- ja velkamarkkinoilla sek& suhelann
vaihtelut. Ei voi olla varmuutta siita, ettd Horiddegnne
kykenee tarvittaessa tayttamaan tdman rahoitukdigen
van taloudellisen kovenantin. Honkarakenteen vetkaa
neisuusaste saattaa myos vaikuttaa sen kykyyanéie
hoittaa olemassa olevia luottojaan. Yhtion velkaaeisuus
saattaa vaikuttaa myds sen kilpailukykyyn ja rajaisen
kykya reagoida markkinatilanteeseen ja taloudewtag-



danteisiin. Lisdksi kovenantin uudelleenneuvotisksta
tilanteissa, joissa se saattaisi rikkoutua, saaitaeutua
yhtidlle merkittavia kuluja. Naill& seikoilla vbawlennai-
sen epéedullinen vaikutus Honkarakenteen liikehdéan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseeulgaai-
suudennakymiin seka osakkeiden hintaan.

Osakkeiden hintariski

Konsernilla ei ole merkittavia sijoituksia notegisda
osakkeissa, joten naiden osakkeiden markkinahintaja-
telusta aiheutuva hintariski ei ole olennainen.

25. Paaomanhallinta

Honkarakenteen paédoma koostuu omasta paddomasta ja
velasta. Padomanhallinnan pyrkimyksenéa on tukeoiit
mintaa varmistamalla toimintaedellytykset ja kasasat
omistaja-arvoa. Yhtién padomarakennetavoitteengon
loudellinen toimintaympéristd huomioiden omavanassis-
teen pitdminen yli 35 prosentissa. Yhtion paaomlanpas
omistajille koostuu osingoista ja omien osakkefdgrkin-
nasta. Pitkan aikavalin voitonjakotavoite on 30pEdsent-
tia tilikauden tuloksesta.

Paadomarakenne ja keskeiset tunnusluvut

31.12.2009 31.12.2008

MEUR

Korollinen nettovelka 18,4 19,5
Omapéadoma yhteensa 12,3 16,1
Paadoma yhteensa 30,7 35,6
Omavaraisuusaste (%) 28,8 33,0

Velkaantumisaste (%) 149,0 121,6



26. Lahipiiritapahtumat Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtiéiden
eamssa 2009 2008
Konsernin lahipiiri koostuu tytaryhtidista ja osakdyrityksista seka yhtion johdosta.
Lahipiiriin kuuluva johto koostuu hallituksestaitusjohtajasta ja yhtion johtoryhméasta. | Osakkuusyhticlta ostetut tavarat ja palvelut 3042 5713
Osakkuusyhtidille myydyt tavarat ja palvelut 220 309
Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:
Omitusosuus| Saamiset 31.12. 57 29
ja osuus a&ni- Velat 31.12. 157 139
Yritys Kotimaa  vallasta (%)
Tavaroiden ja palvelujen hinnoittelu osakkuusydeidikanssa perustuvat markkinaehtoiseen
Emoyhtid Honkarakenne Oyj Suomi hinnoitteluun.
Alajarven Hirsitalot Oy Suomi 100
Honka Blockhaus GmbH Saksa 100 | 26. Juiaiom e katt R pkiot 2009 2008
Honka-Kodit Oy Suomi 100
Honka Japan Inc. Japani 100 | Toimitusjohtaja 195 171
Honkarakenne Sarl Ranska 87
Finwood Oy Suomi 68 Hallituksen saamat palkkiot yhteensa 171 138
Timberheart Oy Ltd, josta konserni omisti 38 %tiimya2.12.2009. Konsernin muut johtoryhman jasenet 498 459
Tuloslaskelma yhdistelty konserniin 1.-11.20009. Yhteensa 864 768
Osakkuusyritykset Johdon elakeésittmuksietga jatisismomiskarvauksetet
OmiusosuLS
Yritys Kotipaikka (%) Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajan elékeikaaresietty erityissopimuksia. Peruselake on
maksupohjainen, jonka lisdksi hénelle, niin kumsé&min johtoryhmaén kuuluville, on tehty
Pielishonka Oy Lieksa 39,3 maksupohjainen jarjestely jonka kulu vuonna 20Dghtéensa 56,8 tuhatta euroa. Honka-
Puulaakson Energia Oy Karstula 41,1 rakenne Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika ddk 6minka lisaksi hanelle maksetaan 12
PW-Windows Oy Ikaalinen 15,0 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali yhti¢ irtiedrénet.
Karjalan Lisenssisaha Invest Oy Pihtipudas 37,5
Lahipiiritapahtumat johdon kanssa
PW-Windows Oy, luetaan osakkuusyritykseksi HoekamlOyj:n hallituspaikan vuoksi. Tilikaudella 2009 ei ole tehty liiketoimia johtdaruluvan I&hipiirin kanssa.
Honkarakenne on luopunut omistusosuudestaan PWewWs@y:ssi. Kauppa toteutui Lahipiiriin kuuluvien henkildiden kanssa on telikgtoimia 120 tuhannen edesta.
tammikuulle 2010.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut

Liikevaihto MEUR
Liikevoitto MEUR
% lv:sta
Tulos ennen veroja MEUR
% lv:sta
Oman paaoman tuotto %
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Korolliset nettovelat MEUR
Nettovelkaantumisaste %
Bruttoinvestoinnit MEUR
% lv:sta
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR
% Iv:sta
Tilauskanta MEUR
Henkilostd keskimaarin
Osakekohtaiset nnusluvut
Tulos/osake euro
Osinko/osake *) 2009 euro
Osinkof/tulos, % %
Efektiivinen osinkotuotto %
Oma padoma/osake euro
P/E -luku

*) hallituksen esitys

IFRS IFRS
2009 2008

52,3178,35
-2,98 -0,10
-57 -01
-3,721,55
-7,1 -2,0
-26,3 -6,6
-8,7 -0,3
28,8 33,0
18,4 19,5
149,0121,6
25 51
4,8 6,5
0,6 0,9
1,2 1,2
23,0 23,7
351 398

2009 2008
-1,06 -0,32

0O O

0,0 0,0
0,0 0,0
3,484,54
neg. neg.

IFRS
2007

93,41
3,06
3,3
2,66
2,8
10,5
10,1
40,1
13,4
72,0
3,7
3,9
1,2
1,3
35,1
421

2007
0,52
0,30
48,2

5,6
5,18
10,37

IFRS
2006

84,86
-1,25
-1,5
-1,79
-2,1
-8,4
-3,0
37,7
11,6
65,7
2,6
3,1
11
1,3
32,6
428

2006
-0,42
0,00
0,0
0,0
4,73
neg.

IFRS
2005

78,17
-0,78
-1,0
-1,23
-1,6
-4,2
-1,9
41,6
14,7
76,4
6,8
8,7
11
1,4
29,4
420

2005
-0,23
0,00
0,0
0,0
5,17
neg.

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman padadoman

tuotto-%

Sijoitetun

paaoma tuotto-%

Omavaraisuus-

aste, %

Korolliset
nettovelat

Nettovelkaan-

tumisaste, %
(gearing)

Tulos/osake

Osinkol/tulos, %

Efektiivinen

osinkotuotto-%

Oma padoma/osake

Hinta/voittosuhde

(P/E)

Tilikauden voitto

Oma péddoma yhteensé, keskiarvo X 100
Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskul % 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo
Oma pddoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset velat - rahavarat
Korolliset velat - rahavarat x 100
Oma péddoma yhteensa
Emoyhtidn omistajille kuuluva voitto
Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara keskimaarin
Osakekohtainen osinko % 100

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakkeen viimeinen pdorssikurssi tilinpaatospaivana X 100

_Emoyhtidon omistajille kuuluva oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaéara kauden lopussa

Porssikurssi tilinpaatdspéaivana

Tulos/osake



Osakkeen kurssikiéys

Vuoden ylin kurssi euro
Vuoden alin kurssi euro
Tilinpaatdspaivan kurssi euro
Osakekannan markkina-

arvo *) MEUR

vaihdon arvo
vaihdon méaara
osuus osakkeiden
kokonaismaarasta
Osakkeiden oikaistu lukumaara **)
tilikauden lopussa
keskimaarainen
tilikaudella

Osakkeiden vaihto

2009 2008
3,7 53
2,36 2,27
266 23
9,40 8,14
1,4 23

450 563
12,72 15,78
3535 3540
3536 3569

*) A-osakkeen arvona on kaytetty B-osakkeen kurssia
**) Yhtion hallussa olevat omat osakkeet on vatgnne

2007
6,8
5,25
5,38

19,3
53
882
24,09
3591

3661

2006
7,40
5,20
5,50

20,5
52
881
23,60
3720

3733

2005
6,26
4,51
5,10

19,0
4,1
784
20,9
3735

3749
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LIIKEVAIH
Valmiiden ja keskeneraisten tuottei
varastojen lisdys ( tai vahennys-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotc
Materiaalit ja palvelt
Aineet, tarvikkeet ja tavar.
Ostot tilikauden aikal
Varastojen lisdy-) tai vahennys (-
Ulkopuoliset palvel
Henkildstdkul
Poistot
Suunnitelman mukaiset pois
Liiketdminnan muut kulu

LIIKEVOIT-TAPPI

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

200¢ 200¢
45 094 239,9 71 391 636,8
-1 190 646,0 -896 184,0
91617,2 248 354,8
977 237,4 1242 403,6
21 606 990,7 38018 003,9
1843 424,2 997 769,0
2276 317,7 5124 716,7
10 916 329,6 12 861 885,5
3015127,4 3 469 005,0
8 928 208,0 11 269 647,8
-3613949,3 245 183,0

21 565,00 76 030,00

79 511,96 112 984,66

-558 810,89 -1 341 453,52

-4 071 683,28907 255,77

2009 2008

Satunnaiset erat
Annetut konserniavustukset
Osakkeiden ja osuuksien alaskirjaus -252 873,72 -16 318,79
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIR-
TOJA JA VEROJA -4 324 556,97 -923 574,56
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -378183, -496 093,17
Tuloverc
Aikaisempien tilikausien ve -6 665,3!
Laskennasen verosaamisen mut 398 534,5 376 565,2
TILIKAUDEN VOITTO/T: -4 304 355,5 -1 049 767,8
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Vastaave

PYSYVAT VASTA/
Aineettomat hyodykke
Aineettomat oikudet
Muut pitkavaikutteiset men
Ennakkomaks

Aineelliset hyodykke
Masz- ja vesialuet
Rakennukset ja rakennet
Koneet ja kalus
Muut aineelliset hyddykke
Ennakkomaksut ja keskeneraisinkinnai

Sijoitukse
Osiwudet saman konsernin yrityssé
Osuudet omistusyhteysyrityks
Muut osakkeet ja osuuc
Muut saamiset saman konsernin ksiltd

PYSYVAT VASTAAVAT YH1

31.12.209 31.12.200
734 781,7 765 228,6
69 145,4 95 907,3
483 128,8 497 521,5
1287 056,0 1358 657,5
1 365 200,7 13814151
14 976 070,5 14 410 302,9
7 811 406,7 7 557 086,3
494 450,8 692 849,7
96 522,3 1894 313,2

24 743 651,2 25935 967,3
594 863,2 727 740,8
2250701,6 2250701,6
187 446,6 186 946,6

2 140 000,0 2 360 000,0
51730115 5525 389,0
31203 718,8 32820 014,0

VAIHTUVAT VASTAAVAT

31.12.2009 31.12.2008
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 885 169,75 1204 948,34
Keskeneréaiset tuotteet 4 187 253,64 4187 810,46
Valmiit tuotteet / Tavarat 1157 587,46 2 027 899,46
Muu vaihto-omaisuus 1526 354,34 2 053 260,42
Ennakkomaksut 1129519,84 941 836,00
8 885 885,03 10 415 754,68
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 176 458,76 55 393,25
176 458,76 55 393,25

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4762 251,63 4 483 556,26
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1 922535 2 800 497,40
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 57 399,14 29 163,59
Lainasaamiset 47 573,03 55471,14
Muut saamiset 543 978,53 1 285 859,63
Siirtosaamiset 973 288,85 1216 713,12
Laskennalliset verosaamiset 775 099,79 376 565,24
9 082 026,56 10 247 826,38
Rahat ja pankkisaamiset 18 242,84 27 111,57

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

18 162 613,29 746 085,88

49 366 332,06

53 566 099,90




EUI
Vastattava

OMA PAAON
Osakepaaor
Ylikurssirahas
Vararahasi
Edellisten tilikausien voit
Tilikauden voitt

OMA PAAOMA YHTEE

TILINPAATOSSIIRT!
KERTYN
Poisoerc

PAKOLLISET VARAL
Muu pakollinen vara

VIERAS PAAO
Pitkaaikaine
Lainat rahoituslaitoksil
Muut vela

Lyhytaikaine
Lainat rahoituslaitoksil
Elakelaine
Saadut ennak:
Ostovele

Velat saman konsernin yrityks
Velat omistusyhteysyrksille

Muut vela
Siirtovela

VIERAS PAAOMA YHTE

Vastattavaa yhteen

31.12.209 31.12.200
7 497 936,0 7 497 936,0
520 000,0 520 00C0C
5316 389,6 5316 389,6
5133 060,1 6196 714,6
-4 304 355,5 -1.049 767,8
14 163 030,1 18 481 272,4
28729243 2494 591,1
357 000,0 357 000,0
15 038 915,3 17 777 449,9
474 238,0 646 500,0
15513 153,1 18 423 949,9
2 751 800,6 1 406 962,2
1.000 000,0
4883 103,8 4313 027,9
3182 309,6 3263 107,2
190 677,4 642 600,3
137 096,6 139 918,7
424 4185 343 476,3
3890817,5 3700 193,6
31973 377,5 32 233 236,3
49 366 332,0 53 566 09,9(
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TEUR

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon

Kayttdpaaoman muutos

Maksetut korot ja muut rahoitusmenot
Saadut korot

Saadut osingot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Osakkuusyritysten hankinta

Investoinnit aineell. ja aineett. hyddykkeisiin

Luovutustulot muista sijoituksista
Kéayttbomaisuuden myynnit
Lainasaamisten takaisinmaksut
Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankkiminen
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu
Pitk&aikaisten lainojen nosto
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksu
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten velkojen muutos

2009 2008
-3614 245
3015 3469
2639 -2 168
-770 -834
71 104
22 76
0 -294
1362 599
-828
6ar -4 366
0 1
623 402
29 24
-950 -4 767
-28 -368
680
-1 808 -1 459
10073 11 339
-9 339 -4 267
0 -1 067
-422 4178
-9 10
27 18
18 27
895 -372
1529 1610
214 -3 406
2639 -2 168

(+($344)02%&$ +(()&)(&5#)

LAADINTAPERIAATTEET
Kayttbomaisuus
Kéayttbomaisuus on aktivoitu valittdmaan hankintaomen.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttommaden hankintamenosta arvioidun
taloudellisen kayttdian mukaan tasapoistoin. Kojeekalustot ryhméssa tehtaiden uusien
tuotantolinjojen poistoajat ovat 12 vuotta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-12 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat erdt on arvostetkCperiaatteen mukaisesti valittémaan
hankintamenoon tai todennakdiseen luovutushintagikali se on alhaisempi.

Johdannaiset

Yhtion johdannaiset sisaltavat valuuttatermiinej&pronvaihtosopimuksia. Valuuttater-
miineilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamadedisnyyntien rahavirtojen muutok-

selta. Yhtio suojaa ennakoiduista 12 kuukaudenisiievaluuttamaaraisista kassavirrois-
taan valuuttatermiineill& lahes 50 %.

Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtion rahadétimojen vaihtuvakorko kiinteéksi
koroksi. Koronvaihtosopimus on méaéritelty makso8eksi ja korko méaritellaédn kolmen
ja kuuden kuukauden valein.

Elakejarjestelyt
Henkildston lakisaateinen elaketurva on hoidetikelakuutusyhtididen kautta.



Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennallinen verovelka tai —verosaaminen ontaskeotuksen ja tilinpaatdksen vali
sille valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaatostedia vahvistettua seuraavien vuosien ve
kantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen ver&oe&li@aisuudessaan ja laskennalline
verosaaminen arvioidun todennékdisen saamisenisenau

Valuuttamaaraiset erot

Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat on rttudBeomen rahan méaaraiseksi tili
paatospaivan kurssiin.

“HHY+19%28+-1$ +(()&)(&5H)

1.1. Liikevaihto

2009 2008

Markkina-alueittain
Suomi 21083 27 779
Keski-Eurooppa 10 430 14 591
Kaukoita 3518 4871
Muut maat 10 063 24 151
Yhteensa 45 094 71 392

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy pydreampavaran myynnista
saatuja tuottoja 661,5 (840,2) tEUR, vuokratuo#djg82) tEUR, saatuja
avustuksia 94 (173) tEUR ja kayttbomaisuuden nygtitja 168 (36) tEUR.

1.2. Henkil &8 jaj toimielalivete jbsemia & dslcdesitatitadimdot

Henkildstokulut 2P009 2008
Palkat 8799 677,04 10223122,72
Elakekulut 1510222,50 1788 345,55
Sosiaalikulut 606 430,10 850 417,30
Yhteensa 10916 329,64 12 861 885,57

Johdon palkat ja palkkiot 20080 2008
Toimitusjohtaja ja hallituksen
jasenet 365 517,40 308 974,85

Lahipiirin kanssa on tehty liiketoimia tilikaudélz09 120 tEUR (0 tEUR
2008).

Henkilostomaarat, keskimaarin 2008 2008
Toimihenkilot 133 146
TyOntekijat 170 187

Yhteensa 303 333



1.3. Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet

2009 2008
319 792,14 282 192,11
26 761,88 41 984,28

955 376,57 866 323,74
1484 251,85 2025909,89
228 945,05 252 595,07

Yhteensa

3015127,49 3469 005,09

1.4 Thilimteerkeest g fam ped Kidiatt 20090 2008
Tilintarkastuspalkkiot 36 208,76 48 272,57
Veroneuvonta ja muut palkkiot 9 285,17 6 163,62
Yhteensa 45 493,93 54 436,19

2008

15. Rahoitustuotot jakulut

2009
Osinkotuotot muilta yrityksilta 21 565,00 76 030,00
Korkotuotot 79 511,96 112 984,66
Korkokulut -984 622,44 -837 643,03
Muut rahoituskulut -44 952,45 -33 046,49
Arvonmuutokset valuuttajohdannaisista 470 764,00 -470 764,00
Yhteensa -457 733,93 -1 152 438,86

Kurssierot oikaisevat myynteja ja ostoja.

1.6. Tuloverot 2009 2008
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -6 665,39

Laskennallisen verovelan muutos

398 534,55 376 565,24

Yhteensa

398 534,55

369 899,85



2 1L Emoyhtion aineettomat hyddykkeet 31.12 2009

Muut pitk&-

Aineettomat vaikutteiset nee- Aineettomat hyé-
TEER oikeudet Liikearvo not Ennakkomaksut dykkeet jeensa
Hankintameno 1.1. 3562 172,90 208 031,15 2148 314,76 497 521,59 6 416 040,40
Lisdykset 158 668,90 116 283,59 274 952,49
Vahennykset 0,00
Erien valiset siirrot 130 676,36 -130 676,36 0,00
Hankintameno 31.12. 3851518,16 208 031,15 2148 314,76 483 128,82 6 690 992,89
Kertyneet poistot 1.1. 2 796 944,28 208 031,15 2 052 407,39 - 5 057 382,82
Véahennysten kertyneet poistot - 0,00
Tilikauden poistot 319 792,14 26 761,88 - 346 554,02
Kertyneet poistot 31.12. 3116 736,42 208 031,15 2079 169,27 - 5403 936,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 734 781,74 0,00 69 145,49 483 128,82 1 287 056,05
2.2. Emoyhtién aineelliset hyddigldte3t. 32. 20800

Ennakkomaksut ja
Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset Aineelliset hgé-

TEUR Maa-ja vesialueet rakemelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat  dykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 1365 789,87 20 753 029,52 33 059 370,17 2513 629,72 1894 313,27 59 586 132,55
Lisdykset 1 983,50 564 291,81 -30 324,52 12 216,48 1289 813,96 1837 981,23
Véahennykset 14 295,97 535 280,78 191 937,11 741 513,86
Erien valiset siirrot 1299 756,69 1769518,41 18 329,75 -3 087 604,85 0,00
Hankintameno 31.12. 1353477,40 22081797,24 34 606 626,95 2544 175,95 96 522,38 60 682 599,92
Kertyneet poistot 1.1. - 9160 263,61 25502 283,83 1820 780,02 - 36 483 327,46
Vahennysten kertyneet poistot - -192 376,50 -191 315,46 - -383 691,96
Tilikauden poistot - 955 376,57 1484 251,85 228 945,05 - 2 668 573,47
Kertyneet poistot 31.12. - 9923 263,68 26 795 220,22 2 049 725,07 - 38 768 208,97
Arvonkorotukset 110 314,81 2930 603,09 3040917,90
Arvonalennukset 98 591,50 113 066,06 211 657,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 1365200,71 14 976 070,59 7 811 406,73 494 450,88 96 522,38 24 743 651,29

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 2L.2D09 on 7 425 tuhatta euroa. Arvonkorotukset perneat omaisuuden arvoista tehtyihin arviointeihin.



2.1. Emoyfticnadeettoomatitygithikikest 33112220083

Muut pitk&-

Aineettomat vaikutteiset nee- Aineettomat hyie-
TEUR oikeudet Liikearvo not Ennakkomaksut dykkeet yibeensa
Hankintameno 1.1. 372168259 208 031,15 2 048 725,46 86 247,20 6 064 686,40
Lisaykset 262 599,58 105 959,00 411 274,39 779 832,97
Vahennykset 422 109,27 6 369,70 428 478,97
Hankintameno 31.12. 3562 172,90 208 031,15 2148 314,76 497 521,59 6 416 040,40
Kertyneet poistot 1.1. 2936 861,44 208 031,15 2016 792,81 - 5 161 685,40
Véahennysten kertyneet poistot -422 109,27 -6 369,70 - -428 478,97
Tilikauden poistot 282 192,11 41 984,28 - 324 176,39
Kertyneet poistot 31.12. 2796 944,28 208 031,15 2 052 407,39 - 5057 382,82
Kirjanpitoarvo 31.12. 765 228,62 0,00 95 907,37 497 521,59 1 358 657,58
2.2. Emoyhtién aineelliset hyédykkeet 31.1282008

Ennakkomaksut ja
Rakennukset ja Muut aineelliset keskenerdiset  Aineelliset hgé-

TEUR Maa-ja vesialueet rakemelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet inankinnat  dykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 1420 074,18 21 320 157,97 28 463 878,69 4176 964,86 871 176,28 56 252 251,98
Lisaykset 15 590,00 271 462,95 1295 015,38 320 229,38 1948 702,11 3 850 999,82
Vahennykset 69 874,31 882 811,92 680 123,74 10 340,68 1643 150,65
Kertyneen poistoeron ja hh valinen vahennys/lisays 777 381,85 -3 876 637,09 1973 223,84 -1 126 031,40
Erien vdliset siirrot 0,00 821 602,37 103 962,75 -925 565,12 0,00
Hankintameno 31.12. 1365 789,87 20 753 029,52 33059 370,17 2513 629,72 1894 313,27 59 586 132,55
Kertyneet poistot 1.1. - 9 758 466,23 20 180 944,82 3551 749,49 - 33491 160,54
Vahennysten kertyneet poistot - -687 144,51 -581 207,97 -10 340,68 - -1 278 693,16
Kertyneen poistoeron ja hh valinen vahennys/lisays -777 381,85 3876 637,09 -1 973 223,86 1126 031,38
Tilikauden poistot - 866 323,74 2 025 909,89 252 595,07 - 3 144 828,70
Kertyneet poistot 31.12. - 9160 263,61 25502 283,83 1820 780,02 - 36 483 327,46
Arvonkorotukset 114 216,77 2930 603,09 3044 819,86
Arvonalennukset 98 591,50 113 066,06 211 657,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 1381415,14 14 410 302,94 7 557 086,34 692 849,70 1894 313,27 25 935 967,39

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 2L.2D08 on 6 990 tuhatta euroa. Arvonkorotukset perneat omaisuuden arvoista tehtyihin arviointeihin.



Emoyhtidn sijoitukset 31.12.2809

Osuudesaman

konserninyrityksis- Osuudet Muut osakkeet jaMuut saanetismam Sijoitukset

TEUR sh  osakkusyitikeish osuudet konsenin yrityksilta yhteensa
Hankintameno 1.1. 727 740,81 2250 701,63 186 946,61 2 360 000,00 5525 389,05

Lisdykset 500,00 500,00
Vahennykset 132 877,52 220 000,00 352 877,52
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 594 863,29 2250 701,63 187 446,61 2140 000,00 5173 011,53
594 863,29 2 250701,63 187 446,61 2140 000,00 5173 011,53

Kirjanpitoarvo 31.12. 727 740,81 2 250701,63 186 946,61 2 360 000,00 5 525 389,05




24. Emgytidimomisteana ttyysapiiija osakuusyhtibosakkeet

Emoyhtidn ja konsernin

Konserniyritykset omisus- ja aanivalta %
Alajarven Hirsitalot Oy, Alajarvi 100,00 %
Honka Blockhaus GmbH, Saksa 100,00 %
Honka-Kodit Oy, Tuusula 100,00 %
Honka Japan Inc., Japani 100,00 %
Honkarakenne Sarl, Ranska 87,00 %
Finwood Oy, Paltamo 68,20 %

Timberheart Oy Ltd, josta konserni omisti 38%,imy32.12.2009.
Tuloslaskelma yhdistelty konserniin 1.-11.2009.

Emoyhtidn ja konseimin

Osakkuusyritykset omisws- ja ddnivalta %
Karjalan Lisenssisaha Invest Oy 37,5%
Pielishonka Oy, Lieksa 39,3%
Puulaakson Energia Oy, Karstula 41,1 %
PW-Windows Oy, lkaalinen 15,0 %

PW-Windows Oy, luetaan osakkuusyritykseksi HoekalOyj:n hallituspaikan vuoksi.
Honkarakenne on luopunut omistusosuudestaan PWew@y:ssd. Kauppa toteutui
tammikuulle 2010.

25. Vaihto-omaisuus

Emoyhtion vaihto-omaisuuteen siséltyy lomaosakRfatuhatta euroa. Maa-alueet
1 305 tuhatta euroa on arvostettu hankintamenoonsitd alempaan kayp&aéan markkina-
arvoon.

26. Saamiset

2.6.1 Pitkigsiliadsst tsaamised 2009 2008
Saamiset, jotka eraantyvat yli ynden vuoden kuéuttu

Lainasaamiset 176 458,76 55 393,25
2.6.2 Liyhyysildaiset seamniset t 2009 2008
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 1704411,80 2721 149,89

Muut saamiset 218 023,79 79 347,51
Yhteensa 1922 435,59 2800 497,40
2.6.3.SHiittbssamiset 2009 2008
Olennaisimmat siirtosaamiset (TEUR)
Saatujen ennakoiden ALV 703 666
ALV-saaminen 210 249
Maksetut ennakkoverot 294



27.0ma paiaoma

Osakepdaoma 1.1.
Osakepadaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Yhtiokokouksen paatoksella jaettu osinkoja

Omia osakkeita 1.1.
Ostettu omia osakkeita
Luovutettu omia osakkeita
Omia osakkeita 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

2009 2008

7497 936,00 7497 936,00
7 497 936,007 497 936,00

520 000,00 520 000,00
520 000,00 520 000,00

5316 389,64 5316 389,64
5316 389,64 5 316 389,64

5146 946,767 445 930,24
-1 067 414,70

-1 123 678,06 -941 877,16
-13 886,65 -367 800,90
186 000,00

-1 137 564,711 123 678,06

-4 304 355,59 -1 049 767,88

Voittovarat 31.12.
Oma péddoma yhteensa

Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat

828 704,52 5146 946,76
14 163 030,148 481 272,40

828 704,525 146 946,76

Emoyhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittairaaeasti:

A-osakkeet (20 &anta/osake)
B-osakkeet (1 dani/osake)

kpl kpl
300096 300 096
3448872 3448872

Yhteensa

2.8. Pakolliset varaukset

Takuuvaraus

3 748 968 3 748 968

2009 2008

357 000,00 357 000,00

2.9.1 Frtikiaikis .

Velat, jotka erdaantyvat viiden vuoden tai sita pide

man ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta

2009 2008
1 000 000,00 4528 517,43

Yhteensa

Lainat rahoituslaitoksilta siséltaé shekkitililoget

(TEUR)

2.9.2 Liyylypaitied RO

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat

1000 000,00 4528517,43

5073 9 339

2002009 2008
133 431,88 585 354,86
57 245,46 57 245,46

Yhteensa

Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat

190 677,34 642 600,32

40 118,43 42 940,51

Muut velat 96 978,26 96 978,26
Yhteensa 137 096,69 139 918,77
2.9.3.SHiitoweddat 2009 2008
Merkittavimmat siirtovelat (TEUR)

Palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 1832 1814
Myyntiprovisiot 363 351
Ostolaskujen jaksotukset 335 420



3. Ammetut vakuwdiet

Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettunkiyt-
sia kiinteistoon, yrityskiinnityksia ja pantattiakkeita
Lainat rahoituslaitoksilta

2009 2008

18 790 715,9319 184 412,16

Yhteensa

Edellisten vakuudeksi annetut
Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset

18 790 715,93 19 184 412,16

20569 958,77 14 009 451,74
5306 323,97 5096 094,27

Yhteensa

Annetut takaukset
Muiden puolesta

25876 282,74 19 105 546,01

3624179,97 2037 843,26

Yhteensa

Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta
Annetut takaukset
Muut vastuut

3624 179,97 2037 843,26

777 770,00 1837777,80
71 975,27

Yhteensa

Leasing-sopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybdhemmin maksettavat

777 770,00 1909 753,07

280 879,34 247 264,19
496 561,91 598 166,37

Yhteensa

777 441,25 845 430,56
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Osakkeiden
Nimi lukumaara
1 Saarelainen Oy 139 100
638 800
2 Honkarakenne Oyj 213 885
3 Lieksaare Oy 18 500
142 700
4  Op-Suomi Arvo 155 000
5 QOdin Finland 137 795
6 Sr Arvo Finland Value 100 000
7 Ruponen Helena 88 748
8 Ruuska Pirjo 5950
82 482
9 Saarelainen Raija 10 456
59 921
10 Saarelainen Paula Sinikka 3851
60 725
11 Saastopankki Kotimaa - 59 600
Sijoitusrahasto
12 Saarelainen Anita 5952
42 886
13 Saarelainen Sari Aulikki 44 966
14  Saarelainen Erja 10 456
33029
15 Saarelainen Eero Tapani 10 456
32123
16 Saarelainen Kari 5950
36 416
17 Saarelainen Mauri Olavi 10 456
23 460
18 Nieminen Jorma Juhani 30 000
19 Paananen Ahti Petteri 30 000
20 Nordea Pankki Suomi Oyj 29 857
21 Saarelainen Sointu Sinikka 29 020
200
22 Ristola Arimo 26 020
23 Saarelainen Merja Anita 23948
24 Saarelainen Sirkka 20714
25 Saarelainen Reino 18 524

2000

Osakesarja
HONAS
HONBS
HONBS
HONAS
HONBS
HONBS
HONBS
HONBS
HONBS
HONAS
HONBS
HONAS
HONBS
HONAS
HONBS
HONBS

HONAS
HONBS
HONBS
HONAS
HONBS
HONAS
HONBS
HONAS
HONBS
HONAS
HONBS
HONBS
HONBS
HONBS
HONAS
HONBS
HONBS
HONBS
HONBS
HONAS
HONBS

Aaniosuus %
36,20
36,20

2,26
5,42
5,42
1,64
1,46
1,06
0,94
2,13
2,13
2,85
2,85
1,46
1,46
0,63

1,71
1,71
0,48
2,56
2,56
2,55
2,55
1,64
1,64
2,46
2,46
0,32
0,32
0,32
6,14
6,14
0,28
0,25
0,22
3,94
3,94

26  Skandinaviska Enskilda 20 000 HONBS 0,21
Banken
27 Nordea Pankki Suomi Oyj 19079 HONBS 0,20
28 Peltokangas Raimo 18 600 HONBS 0,20
29 Teerikorpi Esko Tuomas 18 440 HONBS 0,20
30 Fratelli Oy 15 000 HONBS 0,16
Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12.2009
Osakkeiden osuus
lukumaara Aadniosuus %  osakemaarasta
Nordea Pankki Suomi Oyj 29 857 0,3 0,9
Skandinaviska Enskilda
Banken 20 000 0,2 0,6
Muut rekisterit 200 0 0

Johdon osakkeenomistus 31.12.2009

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavaigm osakkeita 140 428 kappaletta,

joka on 3,7 % osakkeiden maarasté ja 4,8 % aarastaa

OSAKEKANNAN JAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2009

Osakkaiden %-osuus Osakkeiden %-0suus

lukumaara  osakkaista maara osakkeista

1-100 278 20,4 16 047 0,4
101-500 517 37,9 144 596 3,9
501-1000 256 18,8 211 335 5,6
1001-5000 242 17,8 566 778 15,1
yli 5000 70 5,1 2806741 74,9
Yhteenséa 1363 100,0 3745497 99,9
joista hallintarekisterdityja 3 50 057 1,3
Yhteistililla 3471 0,1
Liikkeeseenlaskettu maara 3748 968 100,0
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Osakkaiden 9%-osuus Osakkigien %-osuus

lukumaara aossikaista méd osshkeista
Yritykset 121 8,88 1427 017 38,06
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 0,44 181 479 4,84
Julkisyhteisot 1 0,07 7 000 0,19
Kotitaloudet 1220 89,51 1817333 48,48
Voittoa tavoittelemattomat
yhteis6t 6 0,44 3590 0,10
Ulkomaat 9 0,66 259 021 6,91
Kaikki yhteensa 1363 100 3695440 98,57
Joista hallintarekisterdityja 3 50 057 1,34
Odotusluettelolla yhteensa 0 0,00
Yhteistililla 3471 0,09
Erityistileilld yhteensa 0 0,00

Liikenteeseen laskettu maara 3748 968 100,00

14)%%)*2%6&)

Honkarakenne Oyj on ostanut katsauskaudella 5d&5ka osakkeitaan keskimé&arin
2,68 euron kappalehintaan. Katsauskauden loputiga yfallussa on omia B-sarjan
osakkeita 213.885 kappaletta yhteisnimellisarvoly.770,00 euroa ja
hankintahinnaltaan 1.137.564,73 euroa. Osakkeisiemsoyhtion osakepddomasta on 5,71
% ja kaikista aanista 2,26 %. Osakkeiden hankimaume konsernitilinpdatoksessa
kirjattu vahentdméaan omaa padomaa.

Yhtion hallituksella on 26.3.2010 saakka voimdssatovaltuudet hankkia omia
osakkeita enintdan maéaran, jonka jalkeen yhtidlkep tytaryhtidilla on hallussa

tai panttina enintdan 10 % kaikista yhtion osakieeislallituksella on my6s
26.3.2010 saakka voimassa oleva valtuutus luovelitzsdan 374.896 kappaletta B-
sarjan osaketta.

OSAKASSOPIMUS

Saarelainen Oy ja erdat Honkarakenne Oyj:n Saarefaikuun kuuluvat henkildosakkaat
ovat solmineet muutetun osakassopimuksen 17.2.2088pi osakassopimus oli tehty
21.4.1990. Sopimuksen osapuolet ovat sopineetheti&iloosakkaat pyrkivat yksimieli-
seen aanivaltansa kayttamiseen yhtion yhtikokes#siollei yksimielisyyteen paasta,
henkilbosakkaat d4dnestavéat sen kannan puolessaSpdrelainen Oy kannattaa. Valittaes-
sa Honkarakenne Oyj:n hallitukseen Saarelaisen sdustajia, valinta tehdaan sopimuk-
sen mukaan henkildosakkaiden yksimielisella p&ditiksilei yksimielisyyteen paasta,
paattaa suvun edustajista Saarelainen Oy:n yht@ilookokouksessa annettujen dénten
enemmistolla.

Osakassopimuksen mukaan henkilbosakkaat sitoatevasan myymatta tai luovutta-
matta omistamiaan Honkarakenne Oyj:n A-osakkeitelle@an muulle kuin sopimuksen
allekirjoittaneelle henkilbosakkaalle tai Saarelai®y:lle, tiettyja poikkeuksia lukuun
ottamatta, ilman ettd myytaviksi tai luovutettaviksotut osakkeet tarjotaan ensin etuos-
to-oikeudella Saarelainen Oy:lle tai tam&n maardama

Sopimuksen piirissd on Saarelainen Oy:n lisdksi@aan Sinikka, Saarelainen Reino,
Saarelainen Raija, Saarelainen Erja, SaarelairerS&arelainen Mauri, Ruuska Pirjo,
Saarelainen Anita, Saarelainen Kari, Saarelainga, Raiponen Helena, Saarelainen Juk-
ka, Saarelainen Sari ja Saarelainen Jari. Sopimpikdi@ kuuluvien tahojen, mukaan
luettuna heidan maaraysvaltayhteist Lieksaare Bsigén alaikéisten lasten yhteenlas-
kettu omistus oli ennen 26.1.2010 toteutettua osaia 284.029 A-osaketta ja 1.301.894
B-osaketta ja osuus aanista 74 % ja osuus kaisstikeista 42 %. Osakeannin jalkeen
yhteenlaskettu omistus on 284.029 A-osaketta j651554 B-osaketta. Omistusosuus
kaikista osakkeista on 33,3 % ja osuus kaikistata&6,2 %.
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Honkarakenne Oyj noudattaa hallinnoinnissa osakigkia seka Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointik@oorporate Governance) 2008. Hallin-
nointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperirkaréyhdistyksen internet-sivuilla
www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin edellyttamat tiedot ovat nahtésé Honkarakenne Oyj:n kotisivuilla
internetissa osoitteessa www.honka.com/sijoittajat.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annetaallituksen toimintakertomuksesta erilli-
send. Toimintakertomus on esitetty vuositilinp&geéka sivuilla 1-7.

1. Hallitus

Honkarakenne Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asidansesta jarjestamisesta huolehtii
hallitus, johon kuuluu yhtidjarjestyksen mukaanriedta kahdeksaan jasenta. Vuosittain

pidettava varsinainen yhtibkokous paattéaa halléwkgisenten maarasta ja valitsee jasenet.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaaliakshsieuraavan varsinaisen yhtiokokouksen

paattyessa.
Hallituksen jasenin& ovat olleet tilikautena 2009:

Lasse Kurkilahti
hallituksen puheenjohtaja
Syntynyt 1948 Taivassalossa
Ekonomi, Turun kauppakorkeakoulu 1971
Kemira Oyj, pddjohtaja 2004-2007, Elcoteq Netwgrkalmitusjohtaja 2001-2003,
Raisio Yhtyma Oyj, paajohtaja, 2000-2001

Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Qyj, pj. 2009-Cyi 2008-, Reachlaw Oy, pj. 2008-,

SRV Yhtitt Oyj,

varapuheenjohtaja 2006-

Vuorineuvos, 2006, Suomen Leijonan 1.1k ritari{ 199
Hallituksen yhtidsta ja padomistajista riippumatisen
Omistaa 33 000 Honkarakenne Qyj:n B-osaketta

Tomi Laamanen

- Syntynyt 1968 Helsingissa
DI, Teknillinen korkeakoulu, Helsinki 1993, kaigipah maisteri, Helsingin kauppa-
korkeakoulu 1997, tekniikan tohtori, Teknillinerkkakoulu, Helsinki 1997, kauppatie-
teen tohtori, Helsingin kauppakorkea-koulu 2002
Teknillinen korkeakoulu, Helsinki, tuotantotaloudsasto, strategisen johtamisen
professori, 1997-, Teknillinen korkeakoulu 19934 200tehtéavissa, Innopoli 1992-93,
VTT 1992, Hewlett-Packard 1991-1992, Helsinginkgumpiikennelaitos 1990-1991
Hallitusjasenyydet: SSH Communications Securitg@tems Garden Oy, Stratwin Oy,
Emtele Oy, Halton Group Oy, Helsingin Seudun @sikis@yj, Honkarakenne Oyj
2007-
Strategiakonsultointia yli 20 yrityksessa, usaitan®n Akatemian, Tekesin ja Sitran
tutkimusprojekteja
Hallituksen yhtidsta ja padaomistajista riippumatisen
Omistaa 1 600 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta

Mauri Niemi
Syntynyt 1945 Toysassa
Rakennusinsin6ori 1968, Johtamistaidon koulutubohaj@976, Liikkeenjohdon insti-
tuutti 1984, Harward University Graduate Schotéfhational Senior Management
Program) 1989
Skanska Oy, toimitusjohtaja 2001-2004, Skanskai$hg toimitusjohtaja 1994—
2000, Haka Oy, kansainvélisen toiminnan johtajatoienitusjohtaja 1989-1994;
Maa- ja Vesirakennus Haka Oy, toimitus-johtaja-49839, OMP-Yhtyma Oy, toimi-
tusjohtaja 1985-1986, Insinddrirakentajat Oy, thigjphtaja 1982—-1985
Hallitusjasenyydet: Privatum Oy, pj. 2005-, HUeIi6t Oy 2008-, Kuvataideakate-
mia 2007-, Honka-rakenne Oyj 2006-, Al-Yhtit Oyb209ormek Oy 1994-
Hallituksen yhtidsta ja padaomistajista riippumagtisen
Omistaa 9 000 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta, nsdattgyhtio Privatum Oy omis-
taa 20 000 B-osaketta

Marko Saarelainen

- Syntynyt 1967 Lieksassa
Hokusei Gakuen Yliopisto, Sapporo 1987, Sappticamguage Institute, Sapporo
1991
Honka Japan Inc., toimitusjohtaja 1996-, Honkardé&pa 1991-
Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Oyj 2009-, Fi@tisimber of Commerce in Japan
puheenjohtaja 2009-, vara-puheenjohtaja 2008—-2{#¥n 1996-2007, KK Finland
Village, 1994-
Omistaa 4 880 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta



Mauri Saarelaieen
Syntynyt 1949 Pielisjarvella
Merkonomi 1969, insin6ori 1976
Honkarakenne QOyj, toimitusjohtaja 1994—2004, varstesjohtaja 1986—1994, eri
tehtavissa: myynti-paallikkd, suunnittelupaallikkiéntipaallikké 1969-
Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Oyj pj. 2004—{20@3en 1992-, Metséteollisuus ry,
PW-Windows Oy,
Omistaa 10 456 Honkarakenne Oyj:n A-osaketta {62 B-osaketta

PlrjO Ruuska
Syntynyt 1956 Pielisjarvella
Rakennusinsin6dri, Kuopion teknillinen oppilai®&9] Insinddrien ATK-
erikoiskoulutus, Raahe 1985, Yrittdjan ammattititkiJyvaskyla 2006, Yritysjohtami-
sen erikoisammattitutkinto, YJET, 2009
Puulaakson Puru Oy, toimitusjohtaja 2005-, Toifjoltija Epira Oy 2004-, Honkara-
kenne Oyj eri tehtavissé: suunnittelija, toimitssaava 1981-2005
Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Oyj 2008-, Pusgaakuru Oy 2005, Epira Oy
2004-, Saarelaisten sukuseura ry 2003
Hallituksen yhtiésta riippumaton jasen
Omistaa 5 950 Honkarakenne Qyj:n A-osaketta j@88B4osaketta

Eero Saarelainen.@32009Gaaklekka)
Syntynyt 1947 Pielisjarvella
Honkarakenne Oyj, kehitysjohtaja 2000-2007, marikitijohtaja 1987-2000, eri
tehtavissa mm. tehtaanjohtajana, markkinointipé&dina 1967-1987
Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Oyj 2004—2009
Omistaa 10 456 A-sarjan osaketta ja 38 623 B-sagaketta

Hallituksella on kirjallinen ty6jarjestys, jonkakeinen sisaltd on seuraava:

Hallitus kokoontuu jarjestaytymiskokouksessa aikattuihin kokouksiin (10-11 kokous-
ta/vuosi) seka liséksi tarvittaessa. Hallitus katkoyhteensé 12—15 kertaa vuodessa. Var-
sinaisissa aikataulutetuissa kokouksissa kagitgléi#n nykytilaa ja tulevaisuutta toimi-
tusjohtajan antaman informaation pohjalta. Kokowksovitaan kauden ensimmaisessa
kokouksessa teemat, joihin operatiivinen johto@nut etukateen valmistautua. Teemat
kasittelevat esim. markkina-alueanalyyseja, tuaana logistiikan jarjestelyja, kehityksen
organisointia ja tytaryhtididen analysointia.

Hallituksen jasenten palkkiot ovat varsinaiserdiotiouksen 3.4.2009 tekeméan paatdksen
mukaisesti 5 000 euroa/kk puheenjohtajalle ja 1&00a/kk muille jasenille. Hallituspalk-
kio voidaan maksaa 50 prosenttisesti yhtion hallosesvilla omilla osakkeilla. Taman liséksi

hallituksen jasenille maksetaan paivarahat ja nkatktannusten korvaukset valtion mat-
kustussédannon mukaisesti.

Hallituksen tehtavana on:
paattaa yhtion strategiasta, paamaarista ja taedsta
vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma ja budjetti
paattaa yhtion toimintapolitiikasta
kasitelld ja hyvéksya tilinpaatos ja osavuosikkssu
paattaa yritysostoista ja -jarjestelyista
paattaa ja hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka
paattaa merkittavista investoinneista, kiinteistipaista ja vastuusitoumuksista (yli
100 TEUR)
vahvistaa konsernin raportointimenettelyt ja sisfitarkastus
paattda konsernirakenne ja -organisaatio
laatia osinkopolitiikka
nimittééa toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, tdtosjohtajan varamies seka paattaa
heidan palkka ja muista eduista
paattaa johtoryhman palkka- ja muista eduista
paattaa konsernin johdon ja muun henkildston psdiitis- ja kannustusjarjestelmista
vastata yrityksen arvon kehityksesta
vastata muista hallitukselle osakeyhtitlaissappinjestyksessa tai muualla sééadetyista
tehtavista

Hallitus ei ole nimittanyt keskuudestaan valiokanfiasta johtuen hallitus hoitaa yllamai-
nittujen tehtavien liséksi tarkastusvaliokunnall®@en listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksessa 27 madritellyt tehtavat, mm. seilirap&atdsraportoinnin prosessia, valvoo
taloudellista raportointiprosessia, seuraa yhtisaisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seké salaiisaateista tilintarkastusta ja arvioi
tilintarkastajan riippumattomuutta.

Hallitus kokoontui hallituksen kokouksiin vuonn@2@hteensa 11 kertaa. Hallituksen
jasenet ovat osallistuneet kokouksiin 100 %:nigsathisprosentilla.



2. Toimitusjohtaja

Yhtion operatiivista toimintaa johtaa hallitukseaditsema toimitusjohtaja hallituksen oh-
jeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaeaa/htion kirjanpidon lainmukaisuu-
desta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamiseBtémitusjohtajan palvelussuhteen kes-
keiset ehdot on maaritelty hallituksen hyvaksymEsgilisessa toimitusjohtajasopimuk-
sessa.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Esko Teerik@rp9.2009 saakka ja Esa Rautalinko
1.11.2009 alkaen.

Esa Rautalinko

- Syntynyt 1962
Kauppatieteiden maisteri, KTM
Honkarakenne Qyj, toimitusjohtaja, 2009—,
TeliaSonera Finland Oyj, President, Country Maaadéfead of Mobility Services Fin-
land 2008-2009, Senior Vice President, Mobilityicar Finland 2005—-2008. Scottish
& Newcastle Plc., Pohjoismaiden kehitysjohtaja-Zl¥6. Oyj Hartwall Abp, markki-
nointi- ja vientijohtaja 1996—-2004, Nokia Home &t®tcs, toimitusjohtaja 1995—
1996, myyntijohtaja 1993—-1995. Van den Bergh Féaassh Unilever, markkinointi-
paallikkd 1992-1993. Huhtamaki Oy Jalostaja, nmaikkipaallikkd 1991-1992, tuo-
teryhmépaéllikkd 1990-1991, tuotepaallikké 19886199
Helsingin kauppakamari, valtuuskunta 2009—, FIMG hallituksen jasen 2008—, FIM
Varainhoito Oy, hallituksen jasen 2001-, Maine@stdiitto, hallituksen jasen 2008—,
Maanpuolustuksen tuki ry, valtuuskunta 2009—, &nigeservin Saatio, valtuuskunta
2004—, Finnish Flash r.y., hallituksen varapuhetjac2004—
Omistaa 30 000 B-sarjan osaketta

Esa Rautalingon toimitusjohtajasopimuksen mukainesipalkka luontaisetuineen on 270
000 euroa. Rautalingolla on lisédksi oma kannudktkiggéirjestelma. Mikali hallituksen kul-
loinkin vahvistaman vuosibudjetin tavoitteet ylité 20 %, bonus on 60 % toimitusjohta-
jan tarkasteluvuonna saamasta vuosipalkasta. Buthevitteiden ylittyessa 0-20 % maa-
raytyy bonus lineaarisesti 0-60 % vuosipalkastaniflisjohtajalla on oikeus siirtya elak-
keelle taytettydén 63 vuotta, mutta elakeikdanleitehty erityissopimuksia. Rautalingon
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion ollégsmanojana Rautalingolla on taman
liséksi oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavasakkeraukseen.

3. Johtoryhma
Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtaja on puheenjonjahtoryhmassé, jonka jasenina

ovat yhtion eri toiminnoista vastaavat johtajathttoyhma kokoontuu 15-25 kertaa vuo-
dessa.

Johtoryhman jasenia ovat toimitusjohtaja Esa Riaggah liséksi:

Risto Kilkki

myynti- ja markkinointijohtaja

- Syntynyt 1961
Maa- ja metsataloustieteiden maisteri, MMM/metsé#ala eCBA, MKT
Honkarakenne Oyj, myynti- ja markkinointijohtaj@26, myyntijohtaja 2008—2009.
Wihuri Oy Witraktor, liiketoimintayksikén johtaf@02—2007, metsdkoneosaston johta-
ja 1999-2001. Koneyrittajat (Koneyrittajien liitsg, varatoimitusjohtaja 1993-1999.
Finnmetko Oy, toimitusjohtaja 1993-1999. FAO Fgrespartment, apulaisasiantun-
tija 1990-1991
Omistaa 5400 B-sarjan osaketta

Niko M&hoénen
talousjohtaja (31.3.2010 saakka)
- Syntynyt 1974
Kauppatieteiden maisteri, KTM, BBA
Honkarakenne Oyj, talousjohtaja 2009—, business
controller 2007—-2008, accounting manager 2005-2@¥@ra Enso Fine Papers, Finan-
cial Analyst 2002—2005.
Omistaa 1000 B-sarjan osaketta

Eino Hekali

suunnittelu- ja kehitysjohtaja
Syntynyt 1967
Diplomi-insinddri, DI
Honkarakenne Oyj: suunnittelu- ja tuotekehitysjg®009—, kehitys- ja markkinointi-
johtaja 2008-2009, tuotekehitysjohtaja 2004—20@Bityspaallikké 2000—-2003. Jaak-
ko Poyry Consulting Oy, konsultti 1996—2000. RRénhRastuoteteollisuus ry, projekti-
insinGori 1994-1996.
Omistaa 3 000 B -sarjan osaketta

Reijo Virtanen

tuotanto- ja logistiikkajohtaja

- Syntynyt 1961
Metsatalousteknikko, Johtamisen approbatur, DEIM
Honkarakenne Oyj: tuotantojohtaja 2006—, tuotanstaava 2004—2006, tehtaanjoh-
taja 1998-2003, kayttopaallikké 1996-1997, tuotarsuunnittelija 1994—-1995,
tyonjohtaja 1991-1994. Pohjanmaan Puu Oy, tyonj@hiia38-1991. Tehdaspuu Oy,
tyonjohtaja 1985-1987. Evijarven kunta, 1981-1982.
Omistaa 1 500 B -sarjan osaketta



Johtoryhman jasenten palkitsemisjérjestelma kodsioteasté kuukausipalkasta ja kan-
nustepalkkiojarjestelmésta. Konsernin johdon piteiseen sitouttamiseen tahtaava
palkitsemisjarjestelma perustuu konsernin taloisgelltuloksen. Johdon palkitsemisjarjes-
telma oli voimassa vuoden 2009 loppuun asti.

4. Tilntarkastaja

Honkarakenne Oyj:lla on yhtidjarjestyksen mukasinvgksinainen tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja. Mikali varsinaiseksi tilintstajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, ei
varatilintarkastajaa tarvitse valita. Tilintarkdistatoimikausi kasittéda valinnan tapahtuessa
kulumassa olevan tilikauden ja heidan tehtavanaétyavaalia ensiksi seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen péaattyessa.

Varsinaisen yhtiokokouksen 3.4.2009 valitsemamzitlastajana toimii KHT-yhteis®
KPMG Oy Ab vastuunalaisena tilintarkastajana KHEEKglinen.

Konsernin tilintarkastuspalkkio tilikaudelta 200%d TEUR. Vuonna 2009 KPMG Oy Ab:lle

on maksettu 57 TEUR tilintarkastukseen, neuvolj@aarotukseen liittyvista palveluista
seka muista palveluista 46 TEUR.

5. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdirekaus

Sisainen valvadatpajesisardribitata
Taloudellisen raportoinnin luotettavuus on yksilkémakenne Oyj:n sisdisen valvonnan
paatavoitteista.

Honkarakenteen toimitusjohtaja johtaa johtoryhmjééka jaseniné ovat yhtién eri toimin-
noista vastaavat johtajat. Johtoryhma kokoontuisweaisiin kokouksiin 15-25 kertaa vuo-
dessa seka suppeammalla asialistalla seurantakokodiikoittain. Myynnilla ja tuotannol-
la on omat johtoryhméansa, jotka kokoontuvat myyrosalta viikoittain ja tuotannon
osalta kuukausittain. Lisaksi Honkarakenteen ntaitt@innoilla on omat ohjausryhménsa,
jotka koostuvat toimintojen avainhenkilQista ja &ohktuvat tarvittaessa.

Honkarakenteen strategia paivitetaan ja tavoitte@iritetdan vuosittain. Tavoitteiden
asettaminen on edellytys siséiselle valvonndlkeykiididen, yksikdiden, toimintojen sek&a
esimiesten tavoitteet johdetaan konsernitason téeista. Liiketoiminnan eri osa-alueille
asetetaan lilketoimintasuunnitelman mukaiset méidgilja laadulliset tavoitteet ja niiden
toteutumista valvotaan saanndllisesti.

Talousjohtaja vastaa taloudellisen ohjauksen @rt@ipnin prosessien ja sisallon maaritte-
lystd, yllapidosta ja kehittamisestd seka valvoirtanpiteiden madrittdmisesta ja jalkaut-
tamisesta. Valvontatoimenpiteet kattavat mm. ohjk&a, valtuuksien maarittdmista,

tdsmaytyksia, johdon katselmuksia seka poikkeaortwapia. Keskeisin ohjeistus on Hon-

karakenteen konsernitasoinen laskentamanuaalikjuk@aa yhteen tarkeimmat ohjeistuk-
set kirjanpidolle ja taloudelliselle raportoinnilanuaali varmistaa taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuutta Honkarakenne Oyj:ssa. T#btea monitoroi, ettd maaritettyja
prosesseja ja kontrolleja noudatetaan. Han mydstonoitaloudellisen raportoinnin luo-
tettavuutta.

Tilintarkastajat ja muut ulkoiset arvioijat arvetiwalvontatoimenpiteité taloudellisen ra-
portoinnin luotettavuuden suhteen.

Hallitus hyvaksyy Honkarakenteen strategian jaittaisgt toimintasuunnitelmat ja budje-
tit. Se hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet jispannot seka riskirajat ja saannollisesti
valvoo sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan talaka ja riittavyytté. Hallitus myos
vastaa, etté sisdinen valvonta toteutuu taloudatiisaportointiprosessin suhteen.

Johdon raportointi tuotetaan liiketoiminnasta etéh ja riippumattomasti. Liiketoiminnan
seurantaa ja valvontaa varten Honkarakenteessayitidsa asianmukainen ja luotettava
toiminnanohjausjarjestelma seka siihen pohjautouait tietojéarjestelmat ja tytaryhtioi-
den omat jarjestelméat. Honkarakenteella on ajaigas#etoturvallisuusperiaatteet ja niita
tukeva tietoturvaohjeistus.

Siséinen tarkastus

Sisédisen tarkastuksen tehtavana on yrityksenesiséédvonnan, riskienhallinnan ja toimin-
tojen tarkoituksenmukaisuuden arviointi. Siséisatiéastuksella pyritdan varmistamaan
mainittujen osa-alueiden toimivuus Kriittisimmissidissa.

Sisédiseen tarkastukseen ei ole pidetty tarkoituks&aisena luoda omaa organisaatiota,
vaan tarkastukset tekee padsaantoisesti taloushatli henkilokunta. Mikali sisdiseen tar-
kastukseen térkeana osana kuuluva riippumattomousarassa, kaytetaan yhtickokouk-
sen valitseman tilintarkastustoimiston palvelujgdtin muuta tilintarkastustoimistoa.
Talousjohtaja raportoi hallitukselle ja toimitusgjhlle tarkastushavainnoista sovitun aika-
taulun mukaisesti.

Tytaryhtidissa sisaista tarkastusta suorittaa etiykaloushallinnon henkildsto hallituk-
sen vahvistaman toimintasuunnitelman mukaisesiitaNgsin ei ole riippumattomuuson-
gelmia.

6. Sisépiirihallinto

Honkarakenne Oyj noudattaa OMX Nordic Exchangakil€lg:n sisapiiriohjetta. Pysyvaan
sisapiiriin kuuluvat yhtion hallitus, toimitusjofgajohtoryhma, tilintarkastajat seka muita
yhtion johtoon ja taloushallintoon kuuluvia toimifidldita. Yhtion siséapiirivastaavana
toimii talousjohtaja. Sis&piiriin kuuluvat eivaadayda kauppa yhtion osakkeilla 14 vuoro-
kauden kuluessa ennen yhtion osavuosikatsaukséngaatostiedotteen julkistamista.



