Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmasta 2010
Corporate Governance Statement

Honkarakenne Oyj noudattaa hallinnoinnissaan osakeyhti6lakia seka Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 1.10.2010. Hal-
linnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla
www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin edellyttdmat tiedot ovat ndhtavissa yhtion kotisivuilla internetissa osoit-
teessa www.honka.com/sijoittajat.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillise-
na.

Hallitus

Honkarakenne Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii halli-
tus, johon kuuluu yhtitjarjestyksen mukaan kolmesta kahdeksaan jasenta. Vuosittain pidettéava
varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten maarasta ja valitsee jasenet. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenina ovat olleet tilikautena 2010:

Lasse Kurkilahti
hallituksen puheenjohtaja

=  Syntynyt 1948 Taivassalossa

= Ekonomi, Turun kauppakorkeakoulu, 1971

= Kemira Oyj, pdajohtaja 2004-2007; Elcoteq Network Oyj, tj. 2001-2003; Raisio Yhtyma
Oyj, pdéjohtaja, 2000-2001

» Hallitusjasenyydet: SRV Yhtiot Oyj, vara-pj. 2006-; Reachlaw Oy, pj. 2008-; FIM Qyj
2008-, FIM Varainhoito Oy 2008-, Honkarakenne Oyj 2009-

= Suomen Leijonan 1.k ritari, 1997; Vuorineuvos, 2006

= Hallituksen yhtiosta ja pdaomistajista riippumaton jasen

» (Omistaa 33 000 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta

Tomi Laamanen

=  Syntynyt 1968 Helsingissa

= DI, Teknillinen korkeakoulu, Helsinki, 1993; kauppatieteen maisteri, Helsingin kauppa-
korkeakoulu, 1997; tekniikan tohtori, Teknillinen korkeakoulu, Helsinki, 1997; kauppa-
tieteen tohtori, Helsingin kauppakorkeakoulu, 2002

= Teknillinen korkeakoulu 1993-2004 eri tehtévissa , Innopoli 1992-93, Hewlett-Packard
1991-92, VIT 1992, Helsingin kaupungin liikennelaitos 1990-91

= Teknillinen korkeakoulu, Helsinki, tuotantotalouden osasto, strategisen johtamisen pro-
fessori, 1997-

» Hallitusjasenyydet: Systems Garden Oy, Stratwin Oy, Emtele Oy, Halton Group Oy, Hel-
singin OP Pankki Oyj, Honkarakenne Oyj 2007-

®
@
Honkarakenne Oyj Puh 020 5757 00 ‘ HONI(A [ 2 | Laskutusosoite

PL 31 (Lahdentie 870) Fax 020 5757 701 Kotipaikka Tuusula Sahapolku 49
04401 Jarvenpaa Email info@honka.com www.honka.com Y-tunnus 0131529-0 62940 Hoisko




= Strategiakonsultointia yli 20 yrityksessa, useita Suomen Akatemian, Tekesin ja Sitran
tutkimusprojekteja

= Hallituksen yhtiosta ja pdaomistajista riippumaton jasen

» (Omistaa 1 600 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta

Mauri Niemi

= Syntynyt 1945 Toysadssa

= Rakennusinsindori 1968, Johtamistaidon koulutusohjelma 1976, Liikkeenjohdon insti-
tuutti 1984, Harward University Graduate School (International Senior Management
Program) 1989

= Privatum Oy, hallituksen puheenjohtaja 2005-; Skanska Oy, toimitusjohtaja 2001-
2004; Skanska Suomi Oy, toimitusjohtaja 1994-2000; Haka Oy, kansainvalisen toimin-
nan johtaja, varatoimitusjohtaja 1989-1994; Maa- ja Vesirakennus Haka Oy, toimitus-
johtaja 1987-1989; OMP-Yhtyma Oy, toimitusjohtaja 1985-1986; Insindorirakentajat
Oy, toimitusjohtaja 1982-1985

= Hallitusjasenyydet: A-Insind6rit Oy 2005-, Honkarakenne Oyj 2006-, Kuvataideakate-
mia 2007-, HUS Kiinteistot Oy 2008- , NSSG-Holging Oy 2008-, Helsingin Yliopisto-
kiinteistot Oy 2009, Korona Invest Oy 2010-

= Hallituksen yhtiosta ja padomistajista riippumaton jasen

» Omistaa miardysvaltayhtio Privatum Oy:n kautta 29 000 B-osaketta

Marko Saarelainen

= Syntynyt 1967 Lieksassa

» Hokusei Gakuen Yliopisto, Sapporo, 1987; Sapporo Int'l Language Institute, Sapporo,
1991

* Honka Japan Inc., toimitusjohtaja 1996- ;Honka Japan Inc. 1991-

= Hallitusjasenyydet: KK Finland Village, 1994-; Finnish Chamber of Commerce in Japan
1996-, varapuheenjohtaja 2008-2009, puheenjohtaja 2009-, Honkarakenne Oyj 2009-

» (Omistaa 4 880 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta

Mauri Saarelainen

= Syntynyt 1949 Pielisjarvella

= Merkonomi 1969, insindori 1976

» Toimitusjohtaja, Honkarakenne Oyj, 1994-2004

» Varatoimitusjohtaja, Honkarakenne Oy, 1986-1994

» Honkarakenne Oy, 1969 alkaen: myyntipaallikkd, suunnittelupaallikkd, vientipaallikkod
» Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Oyj 1994-

» Omistaa 10 456 Honkarakenne Oyj:n A-osaketta ja 23 460 B-osaketta

Pirjo Ruuska

= Syntynyt 1956 Pielisjarvella

= Rakennusinsindori, Kuopion teknillinen oppilaitos 1979; Insind6rien ATK-
erikoiskoulutus, Raahe 1985; Kaytannon Vientitoimet, Fintra; Yrittdjan ammattitutkin-
to, Jyvaskyla 2006, yritysjohtajan erikoisammattitutkinto 2010
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» Toimitusjohtaja Epira Oy 2004-; Toimitusjohtaja Puulaakson Puru Oy 2005-2010; Hon-
karakenne Oyj: suunnittelija, toimitusvastaava 1981 - 2005

= Hallitusjasenyydet: Saarelaisten sukuseura ry 2003; Epira Oy 2004-; Puulaakson Puru
Oy 2005, Honkarakenne Oyj 2008- , Kirjakauppa Paavo ja Liisa, hallituksen puheenjoh-
taja 2010 -

» Omistaa 5 950 Honkarakenne Oyj:n A-osaketta ja 82 482 B-osaketta

Hallitus kokoontuu jarjestaytymiskokouksessa aikataulutettuihin kokouksiin (10-11 kokous-
ta/vuosi) seka lisdksi tarvittaessa pidettaviin kokouksiin, yhteensd 12-15 kokousta vuodessa.
Varsinaisissa aikataulutetuissa kokouksissa kasitelldan yhtion nykytilaa ja tulevaisuutta toimi-
tusjohtajan antaman informaation pohjalta. Kokouksiin sovitaan kauden ensimmaisessa koko-
uksessa teemat, joihin operatiivinen johto on voinut etukateen valmistautua.

Hallituksen jasenten palkkiot ovat varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2010 tekeméan paatoksen
mukaisesti 5 000 euroa/kk puheenjohtajalle ja 1 200 euroa/kk muille jasenille. Hallituspalkkio
voidaan maksaa 50 -prosenttisesti hankkimalla hallituksen jasenten nimiin yhtion B-osakkeita
tai vaihtoehtoisesti maksaa tdma yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla. Taman lisaksi halli-
tuksen jasenille maksetaan paivarahat ja matkakustannusten korvaukset valtion matkustus-
saannon mukaisesti. Hallituksen valiokuntiin kuuluville maksetaan 500 euroa kokoukselta. Yksi
hallituksen jasen on ollut tydsuhteessa emoyhtioon tilikaudella 2010.

Hallituksen tehtdvana on paattaa yhtion strategiasta, pddmaarista ja tavoitteista

= vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma ja budjetti

= paattaa yhtion toimintapolitiikasta

= kdsitelld ja hyvaksya tilinpaatos ja osavuosikatsaukset

= paattaa yritysostoista ja -jarjestelyista

= paattaa ja hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka

= paattad merkittavistd investoinneista, kiinteistokaupoista ja vastuusitoumuksista

= vahvistaa konsernin raportointimenettelyt ja sisdinen tarkastus

= paattaa konsernirakenne ja -organisaatio

= |aatia osinkopolitiikka

" nimittad toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan varamies seka paattaa
heidan palkka- ja muista eduistaan

» paattaa johtoryhmin jasenten palkka- ja muista eduista

= paattaa konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista

= vastata yrityksen arvon kehityksesta

= vastata muista hallitukselle osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa tai muualla sdadetyista
tehtavista

Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Lasse Kurkilahti puheenjohtajana, Tomi Laamanen
ja Pirjo Ruuska. Tarkastusvaliokunta. seuraa tilinpaatosraportoinnin prosessia, valvoo taloudel-
lista raportointiprosessia, seuraa yhtion sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhal-
lintajarjestelmien tehokkuutta sekd seuraa lakisdateista tilintarkastusta ja arvioi tilintarkasta-
jan riippumattomuutta.

Hallitus kokoontui hallituksen kokouksiin vuonna 2010 yhteensd 14 kertaa. Hallituksen jasenet
ovat osallistuneet kokouksiin 93 %:n osallistumisprosentilla.
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Toimitusjohtaja

Yhtion operatiivista toimintaa johtaa hallituksen valitsema toimitusjohtaja hallituksen ohjei-
den ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisestd. Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot
on maaritelty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Yhtion toimitusjohtaja on Esa Rautalinko.
Esa Rautalinko

= Syntynyt 1962

= Kauppatieteiden maisteri, KTM, 1988

= Honkarakenne Qyj, toimitusjohtaja, 2009-. TeliaSonera Finland Oyj, President and
Country Manager & Head of Mobility Services Finland 2008-2009, Senior Vice Presi-
dent, Mobility Services Finland 2005-2008. Scottish & Newcastle Plc., Development Di-
rector Nordic 2004-2005. Oyj Hartwall Abp, Marketing and Exports Director 1996-
2004. Nokia Home Electronics, Managing Director 1995-1996, Sales Director 1993-
1995. Van den Bergh Foods, Finnish Unilever, markkinointipaallikkd 1992-1993. Huh-
tamaki Oy Jalostaja, markkinointipaallikkd 1991-1992, tuoteryhmapaallikkd 1990-
1991, tuotepaallikkd 1988-1990.

= Suomen Erillisverkot Oy, hallituksen jasen 2011-, Metsateollisuus ry, hallituksen jasen
2011-, Helsingin kauppakamari, valtuuskunnan jasen 2009-, FIM Group, hallituksen ja-
sen 2008-, FIM Varainhoito Oy, hallituksen jasen 2001-, Mainostajien liitto, hallituksen
jasen 2008-, Maanpuolustuksen tuki ry, valtuuskunnan jasen 2009-, Sinisen Reservin
Saatio, valtuuskunnan jasen 2004-, Finnish Flash r.y., hallituksen varapuheenjohtaja
2004- , Markkinointijohdon ryhma ry, hallituksen pj 2011-

» (Omistaa 269 000 B-sarjan osaketta madraysvaltayhteisonsd Honka Managementin
kautta. Rautalingon omistusosuus Honka Management Qy:std on 50 %.

Esa Rautalingon toimitusjohtajasopimuksen mukainen vuosipalkka luontaisetuineen on

270 000 euroa. Rautalingolla on lisaksi oma kannustepalkkiojarjestelma. Mikali hallituksen kul-
loinkin vahvistaman vuosibudjetin tavoitteet ylittyvat 20 %, bonus on 60 % toimitusjohtajan
tarkasteluvuonna saamasta vuosipalkasta. Budjetin tavoitteiden ylittyessa 0-20 % maaraytyy
bonus lineaarisesti 0-60 % vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya eldkkeelle taytet-
tyddn 63 vuotta. Toimitusjohtajalle maksetaan yhden kuukauden palkkaa vastaava summa
vuosittain elakerahastoon. Lisaksi hallitus voi erillisen tulosmittarin toteutuessa maksaa yhden
kuukauden palkkaa vastaavan summan eldkerahastoon. Rautalingon irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Yhtion ollessa irtisanojana Rautalingolla on taman lisdksi oikeus 12 kuukauden
palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmana toimii yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhmén omis-
tama Honka Management Oy. Honka Management omistaa yhteensa 269 000 Honkarakenteen
B-osaketta. Osakkeiden hankkimiseksi Honkarakenne teki Honka Managementille 220 000
osakkeen suunnatun annin ja 49 000 osaketta hankittiin markkinoilta. Osakkeiden merkinta-
ja hankintahinta oli 3,71 euroa osakkeelta. Honkarakenne antoi Honka Management Oy:lle
800 000 euron lainan, jolla katettiin osakkeiden hankkimiskustannuksia. Loppuosa osakkeiden
hankintahinnasta kerattiin toimitusjohtajalta ja johtoryhman jasenilta.
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Honka Managementin omistamien Honkarakenteen osakkeiden luovuttamista on rajoitettu
jarjestelmdn voimassaoloaikana. Johtoryhman jasenten omistus Honka Managementissa pysyy
padsadntoisesti voimassa jarjestelman purkamiseen saakka. Mikali johtoryhman jasenen tyo-
tai toimisuhde konserniyhtioon paattyy johtoryhmain jasenestd johtuvasta syysta ennen jarjes-
telman purkamista, hdnen osuutensa Honka Managementista voidaan lunastaa ennen jarjes-
telman purkamista ilman, ettd hin saa jarjestelmésta taloudellista etua. Mikali johtoryhman
jasenen tydsuhde irtisanotaan Honkarakenteen toimesta, johtoryhman jasen jaa edelleen Hon-
ka Managementin normaaliksi osakkaaksi. Honka Management Oy:60n liittyva jarjestely on
voimassa vuoteen 2014 saakka, jonka jalkeen jarjestelma on tarkoitus purkaa. Osakkeen kurssi-
kehityksesta riippuen jarjestelmaa voidaan jatkaa vuosi kerrallaan kahden vuoden ajan.

Honka Managementin omistusosuudet ovat Esa Rautalinko 50 %, Mikko Jaskari 20 %, Risto
Kilkki 10 %, Eino Hekali 10 % ja Reijo Virtanen 10 %.

Johtoryhma

Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtaja on puheenjohtajana johtoryhmissa, jonka jasenina ovat
yhtion eri toiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhma kokoontuu 15-25 kertaa vuodessa.
Johtoryhmién jasenia ovat toimitusjohtaja Esa Rautalingon lisdksi:

Risto Kilkki
myynti- ja markkinointijohtaja

= Syntynyt 1961

» Maa- ja metsataloustieteiden maisteri, MMM/metsénhoitaja, eCBA, MKT

» Honkarakenne QOyj, myynti- ja markkinointijohtaja 2009-, myyntijohtaja 2008-
2009. Wihuri Oy Witraktor, liiketoimintayksikén johtaja 2001-2007, metsdkoneosaston
johtaja 1999-2001. Koneyrittajat (Koneyrittijien liitto ry), varatoimitusjohtaja 1993-
1999. Finnmetko Oy, toimitusjohtaja 1993-1999. FAO Forestry Department, apulaisasi-
antuntija 1990-1991

» (Omistaa 269 000 B-sarjan osaketta Honka Managementin kautta. Kilkin omistusosuus
Honka Managementista on 10 %

Mikko Jaskari
talousjohtaja

= Syntynyt 1969

= Diplomi-insindori

» Honkarakenne Qyj, talousjohtaja 2010-. TeliaSonera Finland/Sonera Oyj, 2008-2010
CFO, TeliaSonera Finland, 2006-2010 Vice President, Business Control and develop-
ment, Mobility Services, 2000-2005, Group Business Controller, 1998-2000 osasto-
paallikko, 1997-1998 Business Controller, 1996-1997, tuotantopaallikkd, 1995-1996,

» (Omistaa 18 000 B-sarjan osaketta sekd Honka Management Oy:n kautta 269 000 B-
sarjan osaketta. Jaskarin omistusosuus Honka Managementista on 20 %

Eino Hekali
suunnittelu- ja kehitysjohtaja

= Syntynyt 1967
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= Diplomi-insinddri, DI 1993

» Honkarakenne Qyj: suunnittelu- ja tuotekehitysjohtaja 2009-, kehitys- ja markkinoin-
tijohtaja 2008-2009, tuotekehitysjohtaja 2004-2008, kehityspaallikko 2000-2003.
Jaakko Pdyry Consulting Oy, konsultti 1996-2000. RTT Rakennustuoteteollisuus ry, pro-
jekti-insin6ori 1994-1996.

» (Omistaa 269 000 B-sarjan osaketta Honka Managementin kautta. Hekalin omis-
tusosuus Honka Managementista on 10 %

Reijo Virtanen
tuotanto- ja logistiikkajohtaja

= Syntynyt 1961

» Metsatalousteknikko, Johtamisen approbatur, DEIM

= Honkarakenne Oyj: tuotantojohtaja 2006-, tuotantovastaava 2004-2006, tehtaanjoh-
taja 1998-2003, kayttopaallikké 1996-1997, tuotannonsuunnittelija 1994-1995,
tydnjohtaja 1991-1994. Pohjanmaan Puu Oy, tydnjohtaja 1988-1991. Tehdaspuu Oy,
tyonjohtaja 1985-1987. Evijarven kunta, 1981-1982.

» (Omistaa 269 000 B-sarjan osaketta Honka Managementin kautta. Virtasen omis-
tusosuus Honka Managementista on 10 %

Johtoryhmin jasenten palkitsemisjarjestelma koostuu kiintedsta kuukausipalkasta ja kannuste-
palkkiojarjestelmasta. Lisdksi johtoryhman jasenille maksetaan yhden kuukauden palkka vas-
taava summa vuosittain elakerahastoon. Lisaksi hallitus voi erillisen tulosmittarin toteutuessa
maksaa yhden kuukauden palkkaa vastaavan summan eldkerahastoon.

Tilintarkastaja

Honkarakenne Oyj:lld on yhti6jarjestyksen mukaan yksi varsinainen tilintarkastaja ja yksi vara-
tilintarkastaja. Mikali varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, ei varatilin-

tarkastajaa tarvitse valita. Tilintarkastajien toimikausi kasittda valinnan tapahtuessa kulumassa
olevan tilikauden ja heidan tehtavansa paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokoko-
uksen paattyessa.

Varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2010 valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 KPMG
Oy Ab vastuunalaisena tilintarkastajana KHT Ari Eskelinen.

Konsernin tilintarkastuspalkkio tilikaudelta 2010 oli 57 TEUR. Vuonna 2010 KPMG Oy Ab:lle on
emoyhtiosta maksettu 115 TEUR tilintarkastukseen, neuvontaan, verotukseen ja muhin toihin
liittyvista palveluista.
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Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisG@inen tarkastus
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus on yksi Honkarakenne Oyj:n sisdisen valvonnan paata-
voitteista.

Honkarakenteen toimitusjohtaja johtaa johtoryhmaa, jonka jasenina ovat yhtion eri toimin-
noista vastaavat johtajat. Johtoryhma kokoontuu varsinaisiin kokouksiin 15-25 kertaa vuodes-
sa sekd suppeammalla asialistalla seurantakokouksiin viikoittain. Myynnilla ja tuotannolla on
omat johtoryhmansa, jotka kokoontuvat myynnin osalta viikoittain ja tuotannon osalta kuu-
kausittain. Lisaksi Honkarakenteen muilla toiminnoilla on omat ohjausryhmansa, jotka koostu-
vat toimintojen avainhenkildistd ja kokoontuvat tarvittaessa.

Honkarakenteen strategia padivitetdan ja tavoitteet maaritetdan vuosittain. Tavoitteiden aset-
taminen on edellytys sisdiselle valvonnalle, silld yhtididen, yksikdiden, toimintojen seka esi-
miesten tavoitteet johdetaan konsernitason tavoitteista. Liiketoiminnan eri osa-alueille asete-
taan lilketoimintasuunnitelman mukaiset maaralliset ja laadulliset tavoitteet ja niiden toteu-
tumista valvotaan sadnnollisesti.

Talousjohtaja vastaa taloudellisen ohjauksen ja raportoinnin prosessien ja sisallon maarittelys-
ta, yllapidosta ja kehittamisestd seka valvontatoimenpiteiden maarittamisesta ja jalkauttami-
sesta. Valvontatoimenpiteet kattavat mm. ohjeistuksia, valtuuksien maarittamista, tismaytyk-
sid, johdon katselmuksia sekd poikkeamaraportointia. Keskeisin ohjeistus on Honkarakenteen
konsernitasoinen laskentamanuaali, joka kokoaa yhteen tarkeimmat ohjeistukset kirjanpidolle
ja taloudelliselle raportoinnille. Manuaali varmistaa taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
Honkarakenteessa. Talousjohtaja monitoroi, ettd maaritettyja prosesseja ja kontrolleja nouda-
tetaan. Hin myos valvoo taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Tilintarkastajat ja muut ulkoiset arvioijat arvioivat valvontatoimenpiteitad taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuuden suhteen.

Hallitus hyvaksyy Honkarakenteen strategian ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja budjetit.
Hallitusta avustava tarkastusvaliokunta hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet ja toimintasaan-
not seka riskirajat valvoen sadnndllisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta
seka riittavyytta. Tarkastusvaliokunta myds vastaa, ettd taloudellisen raportointiprosessin si-
sainen valvonta toteutuu.

Johdon raportointi tuotetaan liiketoiminnasta erilldan ja riippumattomasti. Liiketoiminnan
seurantaa ja valvontaa varten Honkarakenteessa on kdytdssa asianmukainen ja luotettava
toiminnanohjausjarjestelma seka siihen pohjautuvat muut tietojarjestelmat ja tytaryhtididen
omat jarjestelmat. Honkarakenteella on ajantasaiset tietoturvallisuusperiaatteet ja niita tukeva
tietoturvaohjeistus.

Sisdinen tarkastus
Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on yrityksen sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja toiminto-

jen tarkoituksenmukaisuuden arviointi. Sisdisella tarkastuksella pyritddn varmistamaan mainit-
tujen osa-alueiden toimivuus kriittisimmissa kohdissa.
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Sisdiseen tarkastukseen ei ole pidetty tarkoituksenmukaisena luoda omaa organisaatiota, vaan
tarkastukset tekee paasaantoisesti taloushallinnon henkilokunta. Mikali sisdiseen tarkastukseen
tarkeana osana kuuluva riippumattomuus on vaarassa, kdytetaan yhtiokokouksen valitseman
tilintarkastustoimiston palveluja tai muuta tilintarkastustoimistoa. Talousjohtaja raportoi tar-
kastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle tarkastushavainnoista sovitun aikataulun mukaisesti.

Tytaryhtidissa sisdista tarkastusta suorittaa emoyhtion taloushallinnon henkildsto hallituksen
vahvistaman toimintasuunnitelman mukaisesti. Ndiltd osin ei ole riippumattomuusongelmia.

Sisdpiirihallinto

Honkarakenne Oyj noudattaa OMX Nordic Exchange Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta. Pysyvdan
sisapiiriin kuuluvat yhtion hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhmi, tilintarkastajat sekd muita yh-
tion johtoon ja taloushallintoon kuuluvia toimihenkil6ita. Yhtion sisdpiirivastaavana toimii ta-
lousjohtaja. Sisapiiriin kuuluvat eivat saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla 14 vuorokauden ku-
luessa ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista.
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